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SANGGAHAN DAN BATASAN TANGGUNG JAWAB

Selamat datang di LaporanTahunan PT Dayamitra Telekomunikasi Tbk dengan tema “Memajukan Ekosistem Menara Telekomunikasi untuk Memperkuat Ekonomi Digital Indonesia”
Laporan Tahunan ini diterbitkan sesuai dengan Peraturan Otoritas Jasa Keuangan Nomor 29/POJK.04/2016 tentang Laporan Tahunan Emiten atau Perusahaan Publik dan Surat
Edaran Otoritas Jasa Keuangan Nomor 16/SEOJK.04/2021Tentang Bentuk dan Isi LaporanTahunan Emiten Atau Perusahaan Publik. LaporanTahunan ini memuat pernyataan kondisi
keuangan, hasil operasi, rencana, strategi, kebijakan, serta tujuan Perseroan, yang digolongkan sebagai pernyataan ke depan dalam pelaksanaan perundang-undangan yang
berlaku, di samping hal-hal yang bersifat historis. Pernyataan-pernyataan tersebut merupakan perkiraan dan hasilnya mungkin berbeda dalam perkembangan aktual. Pernyataan-
pernyataan prospektif dalam laporan tahunan ini dibuat berdasarkan berbagai asumsi mengenai kondisi terkini dan kondisi mendatang Perseroan, serta lingkungan bisnis di mana
Perseroan menjalankan kegiatan usaha. Hasil-hasil yang diharapkan dari dokumen-dokumen yang digunakan telah dipastikan keabsahannya, bersifat prospektif dan tidak berlaku
sebagai jaminan. Laporan Tahunan ini memuat kata “Mitratel” dan “Perseroan” yang didefinisikan sebagai PT Dayamitra Telekomunikasi Tbk yang menjalankan usaha di bidang
penyediaan infrastruktur telekomunikasi. Penyebutan satuan mata uang “Rupiah’ “Rp” atau IDR merujuk pada mata uang resmi Republik Indonesia, sedangkan “Dolar AS” atau
USD merujuk pada mata uang resmi Amerika Serikat. Semua informasi keuangan disajikan dalam mata uang Rupiah. Laporan dibuat dalam dua bahasa, yakni Bahasa Indonesia
dan Bahasa Inggris. Selain dalam edisi cetak, Laporan serupa dapat diakses melalui situs resmi Perseroan http://www.mitratel.co.id

DISCLAIMER AND LIMITATION OF LIABILITY

Welcome to the Annual Report of PT Dayamitra Telekomunikasi Tbk with the theme “Elevating the Tower Ecosystem to Empower Indonesia’s Digital Economy”This Annual Report
is published in accordance with the OJK Regulation Number 29/POJK.04/2016 concerning Annual Reports of Issuers or Publicly Listed Companies and the OJK Circular Letter
Number 16/SEOJK.04/2021 concerning Form and Content for Annual Reports of Issuers or Publicly-Listed Companies. This Annual Report contains statements of the Company’s
financial condition, results of operations, plans, strategies, policies, and objectives, which are classified as forward-looking statements in the implementation of applicable laws
and regulations, in addition to historical matters. These statements are estimates and results may differ in actual developments. The prospective statements in this annual report
are made based on various assumptions regarding the current and future conditions of the Company, as well as the business environment in which the Company conducts its
business activities. The results that are expected from the documents used have been confirmed as valid, prospective, and do not act as guarantees. This Annual Report contains
the words “Mitratel” and “Company” which are defined as PT Dayamitra Telekomunikasi Tbk which operates in the sector of telecommunications infrastructure provision. The
mention of the currency unit “Rupiah? “Rp” or IDR refers to the official currency of the Republic of Indonesia, while “US Dollar” or USD refers to the official currency of the United
States of America. All financial information is presented in Rupiah. Reports are made in two languages, namely Indonesian and English. Apart from the printed edition, a similar
version can be accessed through the Company'’s official website http://www.mitratel.co.id



Elevating

the Tower Ecosystem

to Empower Indonesia’s
Digital Economy

Memajukan Ekosistem Menara Telekomunikasi
untuk Memperkuat Ekonomi Digital Indonesia

Mitratel sebagai salah satu operator menara telekomunikasi terbesar di Indonesia
fokus dalam membangun ekosistem menara untuk mendukung peningkatan
kualitas dan juga kemajuan teknologi telekomunikasi yang akan mendorong
kemajuan digital ekonomi di Indonesia, seiring dengan misi pemerintah untuk
menggiring Indonesia memasuki era Industri 4.0 melalui digitalisasi. Indonesia
memiliki pengguna mobile internet terbesar ke enam di dunia dengan lebih
dari 94% pengguna internet mengakses via data seluler, hal ini menciptakan
peluang serta permintaan untuk semakin meningkatkan pengalaman layanan
data seluler yang ditopang terutama oleh infrastruktur menara telekomunikasi.
Melalui pengembangan jaringan Tower Fiberization, Edge Infra Solution, Power-
to-tower, dan sebagainya Mitratel memberikan kemudahan dan akses layanan
pada penyelenggara layanan seluler di seantero Indonesia.

Mitratel as one of the largest telecommunication tower operators in Indonesia
focuses on building the tower ecosystem to support quality improvement as well
as advances in telecommunications technology that will support the development
of Indonesia’s digital economy, in line with the government’s mission to lead
Indonesia into the Industry 4.0 era through digitalization. Indonesia has the
sixth largest mobile internet users in the world with more than 94% of the
users accessing the internet through cellular data, this creates opportunities
and demands to further improve the experience of cellular data service, which
is supported primarily by telecommunications tower infrastructure. Through the
development of Tower Fiberization networks, Edge Infra Solution, Power-to-tower,
and so on, Mitratel provides convenience and access to cellular service providers
throughout Indonesia.
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Pada 22 November 2021 menjadi salah satu jejak
langkah penting bagi PT Dayamitra Telekomunikasi
Tbk atau Mitratel dengan resmi tercatat di Bursa Efek
Indonesia (BEI) dengan kode saham “MTEL.

Mitratel melakukan Penawaran Umum Perdana Saham
atas 23,4 miliar lembar saham biasa (setara dengan
28,13% dari modal ditempatkan dan disetor). Jumlah
seluruh nilai Penawaran Umum Perdana Saham ini
adalah sebesar Rp18,79 triliun.

Aksi korporasi pencatatan saham perdana Mitratel
ini merupakan bagian dari komitmen transformasi
sekaligus penataan portofolio perusahaan untuk
memberikan value yang optimal bagi Mitratel,
TelkomGroup dan seluruh stakeholders.

On 22 November 2021, PT Dayamitra Telekomunikasi
Tbk or Mitratel was officially listed on the Indonesia
Stock Exchange (IDX) with the share ticker
code “MTEL.

Mitratel conducted an Initial Public Offering of 23.4
billion common shares (equivalent to 28.13% of the
issued and paid-up capital). The total value of this
Initial Public Offering is Rp18.79 trillion.

The initial listing of Mitratel’s shares is part of the
commitment to transformation as well as reorganizing
the Company’s portfolio to provide optimal value for
Mitratel, TelkomGroup, and all stakeholders.

PT Dayamitra Telekomunikasi Tbk Laporan Tahunan 2021 Annual Report 3
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Ikhtisar Kinerja 2021 Laporan Manajemen Profil Perusahaan Sumber Daya Manusia
2021 Performance Highlights Management Report Company Profile Human Resources

Ikhtisar Keuangan

Financial Highlights

POSISI KEUANGAN dalam miliar Rupiah
FINANCIAL POSITION in billion Rupiah
Uraian 2021 2020 2019 Description
Aset Lancar 21.303 2.894 2.877 Current Assets
AsetTidak Lancar 36.426 22.391 17.214 Non-Current Assets
Total Aset 57.728 25.285 20.091 Total Assets
Liabilitas Jangka Pendek 6.476 7.348 4.931 Current Liabilities
Liabilitas Jangka Panjang 17.607 9.774 7.429 Non-Current Liabilities
Total Liabilitas 24.083 17.122 12.360 Total Liabilities
Ekuitas 33.646 8.163 7731 Equity
Total Liabilitas dan Ekuitas 57.728 25.285 20.091 Total Liabilities and Equity
LABA (RUGI) DAN PENGHASILAN KOMPREHENSIF LAINNYA dalam miliar Rupiah
PROFIT OR LOSS AND OTHER COMPREHENSIVE INCOME in billion Rupiah
Uraian Description
Total Pendapatan 6.870 6.187 5.326 Total Revenue
Beban Pokok Pendapatan (3.651) (4.077) (3.652) Cost of Revenues
Laba Bruto 3.218 2.110 1.675 Gross Income
Beban Usaha (478) (411) (357) Operating Expenses
Laba Usaha 2.740 1.698 1.318 Operating Income
LabaTahun Berjalan 1.381 602 493 Income for the Year
Total Penghasilan Komprehensif Total Comprehensive Income
Tahun Berjalan 1389 596 491 for the Year
upah oy = 2 7 e o
EBITDA 5.185 4.185 2.615 EBITDA
RASIO KEUANGAN Dalam Persentase kecuali dinyatakan lain
FINANCIAL RATIO In Percentage unless stated otherwise

Description
ROA 2,39 2,38 2,46 ROA
ROE 4,10 737 6,38 ROE
DER 0,54x 1,51x 1,13x DER
Current Ratio 329 39,3 58 Current Ratio
Debt to EBITDA 3,49x 2,95x 3,35x Debt to EBITDA
EBITDA Margin 75,48 67,64 49,10 EBITDA Margin
Net Income Margin 20,10 9,73 9,26 Net Income Margin

8 Laporan Tahunan 2021 Annual Report PT Dayamitra Telekomunikasi Thk



Analisis dan Pembahasan Manajemen
Management Discussion and Analysis

Ikhtisar Operasional

Operational Summary

RASIO PERTUMBUHAN
GROWTH RATIO

Tata Kelola Perusahaan
Corporate Governance

Tanggung Jawab Sosial Perusahaan
Corporate Social Responsibility

Dalam Persentase kecuali dinyatakan lain
In Percentage unless stated otherwise

Uraian 2021 2020 2019 Description
Pendapatan 11,04 16,15 17,78 Revenue
Beban Usaha 16,24 15,23 111,93 Operating Expenses
EBITDA 23,90 60,01 15,81 EBITDA
Laba Bersih 129,43 22,02 9,72 Net Income
Jumlah Aset 128,31 25,85 53,92 Total Assets
Jumlah Liabilitas 40,65 38,53 21,56 Total Liabilities
Jumlah Ekuitas 312,16 5,69 167,90 Total Equity
JARINGAN USAHA Dalam Unit kecuali dinyatakan lain
BUSINESS NETWORK In Units unless stated otherwise
Uraian 2021 2020 2019 Description
Jumlah Menara 28.206 18.473 15.892 Number of Towers
Jumlah Tenant 42.594 30.570 22.854 Number of Tenants
Jumlah Tenant 45.410 34.457 29.505 Number of Tenants
(termasuk Reseller) (including Resellers)
Tenancy Ratio 1,51x 1,65x 1,44x Tenancy Ratio
Indeks Kepuasan Pelanggan 97,8 89,6 88,6 Customer Satisfaction Index
TOTAL ASET TOTAL LIABILITAS
TOTAL ASSETS 57728 TOTAL LIABILITIES 24.083
2285 b w2z B
20.091 I%ﬂ I@] 12.360 I%ﬂ
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® @ @ ® @ @
! &y \ pad Pl R
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Ikhtisar Kinerja 2021 Laporan Manajemen Profil Perusahaan Sumber Daya Manusia
2021 Performance Highlights Management Report Company Profile Human Resources

Ikhtisar Saham

Periode Pembukaan  Tertinggi Terendah  Penutupan Jumlah Saham Volume Kapitalisasi Pasar
Period Opening Highest Lowest Closing Total Shares (Lembar / Shares) Market Capitalization

(Rp) (Rp) (Rp) (Rp) (Rp miliar / in billion Rupiah)

Q2 Belum go public /Pre IPO
Q3
Q4 800 830 760 830 83.515.452.844 4.769.673.500 69.317,8

900

860

Rp835
Rp830

820 Rp820

780

740

700

22-Nov-21 25-Nov-21  30-Nov-21 05-Des/Dec-21  10-Des/Dec-21  15-Des/Dec-21  20-Des/Dec-21 25-Des/Dec-21  30-Des/Dec-21
-~ Harga tertinggi / Highest price - Harga penutupan / Closing price -~ Harga terendah /Lowest price

*Sumber KSEI - Desember 2021 / Source KSEI - December 2021
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Analisis dan Pembahasan Manajemen
Management Discussion and Analysis

Aksi Korporasi

Pada 22 November 2021, Perseroan melakukan Penawaran
Umum Perdana Saham sebesar 22.920.512.000 saham
biasa atas nama, atau sebesar 28.13% dari modal
ditempatkan dan disetor Perseroan setelah Penawaran
Umum Perdana Saham, dengan nilai nominal Rp228 setiap
saham. Saham Perseroan ditawarkan kepada masyarakat
dengan Harga Penawaran Rp800 setiap saham. Jumlah
seluruh nilai Penawaran Umum Perdana Saham ini adalah

sebesar Rp18.794.819.840.000.

Penghentian Sementara Perdagangan Saham
(Suspension), dan/atau Penghapusan Pencatatan
Saham (Delisting) dalam Tahun Buku

Sepanjang tahun 2021, tidak terdapat sanksi berupa
penghentian sementara perdagangan saham atau
penghapusan pencatatan saham yang diberikan oleh

otoritas Bursa atas saham Perseroan.

Tata Kelola Perusahaan
Corporate Governance

Tanggung Jawab Sosial Perusahaan
Corporate Social Responsibility

Corporate Actions

On 22 November 2021, the Company held an Initial Public
Offering of 22,920,512,000 registered common shares, or
28.13% of the Company’s issued and paid-up capital after
the Initial Public Offering, with a par value of Rp228 per
share. The Company’s shares are offered to the public at
an Offering Price of Rp800 per share. The total value of this
Initial Public Offering is Rp18.794.819.840.000.

Temporary Suspension of Stock Trading (Suspension),
and/or Delisting of Shares in the Fiscal Year

Throughout 2021, there were no sanctions in the form
of temporary suspension of share trading or delisting
of shares granted by the Exchange authority for the

Company’s shares.

pT Dayamitra Telekomunikasi Tbk.

HURSA EFER INDONESIA - SENIN 22 NOVEMBER 2021
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Ikhtisar Kinerja 2021
2021 Performance Highlights

Profil Perusahaan
Company Profile

Laporan Manajemen
Management Report

Penghargaan dan Sertifikasi

Awards and Certifications

Penghargaan / Awards

y -
W i

wman

e e r—

Best Collection Performance
Tanggal Perolehan / Award Date
30 Juni / June 2021

Nama Event / Event Name
NEXTGEN Award Q1 - 2021

Lembaga (yang memberikan) /
Awarding Organization
Telkom Indonesia

Skala / Scale
Nasional / National

TRAS 61C0 JNQ ;f.) [eer—
= .

¥

—

Top Digital Corporate
Branding

Tanggal Perolehan / Award Date
29 September 2021

Bidang Penghargaan / Award Category
Corporate Branding

Lembaga (yang memberikan) /
Awarding Organization
Suara Pemerintah ID & TRAS N CO

Skala / Scale
Nasional / National

4 « @b
W CERTIFICATE

! e

51 TR CFYANEC 400 SEEATEI

V4

Best Customer Experience
and Digitization

Tanggal Perolehan / Award Date
30 Juni / June 2021

Nama Event / Event Name
NEXTGEN Award Q1 - 2021

Lembaga (yang memberikan) /
Awarding Organization
Telkom Indonesia

Skala / Scale
Nasional / National

The Best Collaboration
Partner —Winner 1

Tanggal Perolehan / Award Date
30 September 2021

Nama Event / Event Name
Rapim NITS

Lembaga (yang memberikan) /
Awarding Organization
Telkom Indonesia

Skala / Scale
Nasional / National

12 Laporan Tahunan 2021 Annual Report

Sumber Daya Manusia
Human Resources

Penghargaan Pencapaian
Performansi Tinggi untuk
Delivery Project Non 3T H3lI
High Performance Achievement Award
for Non 3T H3I Delivery Project

Tanggal Perolehan / Award Date
26 Agustus / August 2021

Nama Event / Event Name
H3I Batch#1 2021

Bidang Penghargaan / Award Category
Performance delivery project Non 3T

Lembaga (yang memberikan) /
Awarding Organization
H3I

Skala / Scale
Nasional / National

PT Dayamitra Telekomunikasi Thk



Analisis dan Pembahasan Manajemen
Management Discussion and Analysis

The Leader of TJSL Initiative
on Telecomunication

Tanggal Perolehan / Award Date
14 Oktober / October 2021

Nama Event / Event Name
TJSL & CSR Award 2021

Lembaga (yang memberikan) /
Awarding Organization
BUMN Track

Skala / Scale
Nasional / National

Juara Il Pilar Lingkungan
Second Place for Environmental Pillar

Tanggal Perolehan / Award Date
14 Oktober / October 2021

Nama Event / Event Name
TJSL & CSR Award 2021

Lembaga (yang memberikan) /
Awarding Organization
BUMN Track

Skala / Scale
Nasional / National

PT Dayamitra Telekomunikasi Tbhk

Tata Kelola Perusahaan
Corporate Governance

Sertifikasi

I

!
||||o

Tanggung Jawab Sosial Perusahaan
Corporate Social Responsibility

/ Certifications

OHSAS 18001 : 2007
Safety Management System

Masa Berlaku / Validity Period
25 Mei / May 2018 - 25 Mei / May 2021

Lingkup Sertifkasi / Certification Scope
Safety Management System

Lembaga (yang memberikan) /
Certification Body
TQcCSI

Occupational Safety and
Health Management System

Masa Berlaku / Validity Period
30 Juli / July 2018 — 30 Juli / July 2021

Lembaga (yang memberikan) /
Certification Body

Kementerian Tenaga Kerja - NKRI
Ministry of Manpower - Republic
of Indonesia

Sertifikasi Sistem
Keselamatan & Kesehatan
Kerja (SMK3)

Occupational Safety &Health System
Certification (SMK3)

Lingkup Sertifkasi / Certification Scope
Penerapan Sistem Manajemen
Keselamatan dan Kesehatan Kerja
Implementation of Occupational Health
and Safety Management System

Deskripsi Singkat / Brief Description
Sertifikat ini sebagai langkah Mitratel
memenuhi Peraturan UU no. 1 tahun
1970 tentang Keselamatan Kerja dan PP
no. 50 tahun 2012 tentang Penerapan
Sistem Manajemen Keselamatan dan
Kesehatan Kerja

This certification is a step for Mitratel
to comply with Law no. 1 of 1970
concerning Occupational Safety and
Government Regulation no. 50 of
2012 concerning the Implementation
of Occupational Health and Safety
Management Systems

Lembaga (yang memberikan) /
Certification Body

Kementerian Ketenagakerjaan Rl
Ministry of Manpower — Republic
of Indonesia

Laporan Tahunan 2021 Annual Report
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Ikhtisar Kinerja 2021
2021 Performance Highlights

Laporan Manajemen
Management Report

Peristiwa Penting 2021

2021 Milestones

Januari
January

18 Januari / January
Mitratel berbagi melalui tim Area 4
menyerahkan bantuan logistik ke lokasi
gempa bumi Majene dan Mamuju untuk
meringankan para korban terdampak di
lokasi pengungsian.

Mitratel Berbagi, represented by the
team from Area 4, donated assistance
for the refugees of Majene and Mamuju
earthquake in the refugee camps.

Maret
March

Februari

February

4 Februari / February

Peresmian Kantor AREA 2 / RO
JABODETABEB vyang berlokasi di STO
Telkom Semanggi Lantai 2.

Inauguration of Area 2/ RO Jabodetabek
Office located at STO Telkom Semanggi
2" Floor.

Profil Perusahaan
Company Profile

Sumber Daya Manusia
Human Resources
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PENANDATANGANAN
ENYELESAIAN TRANSAKSI TRANCHE 18
JUALAN & PENYEWAAN KEMBALI MENARA

26 Februari / February
Penandatanganan penyelesaian transaksi
penjualan dan penyewaan kembali
menara antara Telkomsel dan Mitratel
sebanyak 4.139 menara.

The signing of the transaction settlement
of the sale and leaseback of 4,139 towers
between Telkomsel and Mitratel.

2 Maret / March
Mitratel mengadakan rapat pimpinan
tahunan yang dikemas dalam acara

“Commanders Call Mitratel 2021".
Kegiatan ini dalam rangka menyatukan
komitmen seluruh insan Mitratel dalam
upaya pencapaian target RKAP 2021
yang dihadiri oleh seluruh Direksi, Senior
Leader, Manager, dan sebagian staf di
lingkungan Mitratel.

Mitratel held the annual leadership
meeting under the “Commander’s Call
Mitratel 2021” event. This activity aimed
to unite the commitment of all Mitratel
personnel effort to achieve the 2021 RKAP
targets. The event was attended by all
Directors, Senior Leaders, Managers, and
some staffs of Mitratel.

21 April

Direksi Mitratel beserta jajaran melakukan
kegiatan rutin Safari Ramadhan yang
dimulai dari area Makassar, Surabaya,
Medan, dan Jakarta. Kegiatan
dilaksanakan dengan mengunjungi
site dan melihat kesiapan alat produksi
menjelang libur ramadhan dan idul fitri
(RAFI) 2021 sekaligus bersilaturahmi
bersama seluruh karyawan area.

The Board of Directors of Mitratel and
the management carried out the annual
Ramadhan Safari activity starting from
Makassar, Surabaya, Medan, to Jakarta.
The activity was carried out in the form
of site visitation and overseeing the
readiness of production equipment ahead
of the 2021 Ramadan and Eid al-Fitr (RAFI)
holiday as well as engaging with the
employees in all areas.
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1Mei / May

Program Sembako Gratis merupakan
gerakan kepedulian terhadap masyarakat
sekitar dengan cara mengumpulkan
dana dari karyawan Mitratel yang akan
digunakan untuk memberikan sembako
secara gratis kepada sahabat Mitratel
(Ojol, Petugas Sampah, Satpam dll).
Program Sembako Gratis ini bekerjasama
dengan 50 warung sembako yang
tersebar di wilayah Sumatera, Jawa/
Bali, Kalimantan dan Sulmapua dengan
melibatkan 50 Agen.

Program Sembako Gratis is a social
movementforthe surrounding community
by raising funds from Mitratel employees
which were used to provide free basic
necessities to Mitratel friends (Ojol, Waste
Collectors, Security Guards, etc.). The Free
Program Sembako Gratis collaborated
with 50 small grocery stores spread
across Sumatra, Java/Bali, Kalimantan,
and Sulmapua by involving 50 agents.

PT Dayamitra Telekomunikasi Thk



Analisis dan Pembahasan Manajemen
Management Discussion and Analysis

Tata Kelola Perusahaan
Corporate Governance

Agustus
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8 Juni / June

Mitratel membangun sarana dan prasana
sumber air bersih berupa sumur bor untuk
memenuhi kebutuhan air bagi warga Desa
Pengotan Kabupaten Bangli.

Mitratel built facilities and infrastructure
for clean water in the form of drilled wells
to meet the water needs of the residents of
Pengotan Village, Bangli Regency.

30 Juli / July

Non Deal Roadshow (NDR) dihadiri oleh
25 top tier investor yang berasal dari
Amerika Serikat, Eropa, Inggris, APAC,

EMEA, dan Indonesia. Melalui NDR,
Direksi memperkenalkan profil bisnis &
visi Mitratel guna menarik minat sekaligus
mendapatkan umpan balik awal dari
para investor potensial. NDR diharapkan
mampu menjadikan Mitratel lebih siap
dan optimal dalam melaksanakan tonggak
pencapaian berikutnya (Anchor Process,
Roadshow, Bookbuilding, IPO) dalam
rangka Unlock Tower Business Mitratel.

The Non-Deal Roadshow (NDR) was
attended by 25 top tier investors from
the United States, Europe, England,
APAC, EMEA, and Indonesia. Through the
NDR, the Board of Directors introduced
Mitratel’s business profile & vision to
attract interest as well as getting early
feedback from potential investors. NDR
was expected to make Mitratel more
prepared and optimal in carrying out
the next milestones (Anchor Process,
Roadshow, Book Building, IPO) to unlock
Mitratel’s Tower Business.

PT Dayamitra Telekomunikasi Tbhk

2 Agustus / August

Telkom dan Mitratel melakukan
penandatanganan Akta Inbreng &
Head of Agreement dengan melakukan
penyertaan modal berupa aset (inbreng)
798 menara telekomunikasi.

Telkom and Mitratel signed the Deed of
Capital Investment & Head of Agreement
by making equity participation in
the form of assets (inbreng) of 798
telecommunication towers.
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31 Agustus / August
Telkomsel dan Mitratel
komitmennya dalam

melanjutkan
penguatan
transformasi portofolio bisnis dengan

melakukan  penambahan  pengalihan
kepemilikan sebanyak 4.000 menara
telekomunikasi milik Telkomsel
kepada Mitratel.

Kesepakatan yang ditandai dengan
penandatanganan Perjanjian Jual Beli
antara Telkomsel dengan Mitratel ini
melengkapi aksi korporasi yang dilakukan
kedua perusahaan untuk 6.050 unit
menara telekomunikasi pada 2020 lalu.

PEMILAL
KEMBALI MENARA TELKOMSEL DAN MITRATEL

31 Agustus / August

Penandatanganan Akta Penjamin Emisi Efek
antara Mitratel dengan Mandiri Sekuritas
dan BRI Danareksa.

The signing of Securities Issuance
Underwriting between Mitratel and
Mandiri Sekuritas and BRI Danareksa.

3 Mitratel T,.m@ @ Telkomsel
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Telkomsel and Mitratel continued their
commitment to strengthening the
transformation of their business portfolio
by adding the transfer of ownership
of 4,000 telecommunication towers
belonging to Telkomsel to Mitratel.

The agreement marked by the signing
of the Sale and Purchase Agreement
(SPA) between Telkomsel and Mitratel
complemented the corporate action
taken by the two companies for 6,050
telecommunication towers in 2020.
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9 September 23 Oktober / October

Kegiatan Mini Expose dengan pihak Mitratel menggelar syukuran hari ulang

otoritas pasar modal dan Bursa Efek tahun ke 13 di Kantor Graha Merah Putih

Indonesia pada tanggal 9 September Bandung secara daring, dengan sejumlah

sebagai salah satu rangkaian kegiatan IPO. kegiatan dilakukan mulai dari olahraga
jalan santai, syukuran sederhana bersama

Mini Expose with the capital market and karyawan dan kegiatan CSR kepada

Indonesia stock exchange authorities beberapa yayasan.

on 9 September as part of a series of

IPO activities. Mitratel held a virtual celebration of

the 13th anniversary at Graha Merah
Putih Office in Bandung, with a number
of activities carried out ranging from
brisk walks, simple celebration with
the employees, and CSR activities to
several foundations.

November

November

bn ‘{‘ Al

2 Mitratel s A '2\).4. Mitratel
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26 Oktober / October

Public Expose Mitratel melangsungkan
penawaran saham umum perdana dengan
menawarkan sebanyak-banyaknya 29,85%
saham kepada publik. Hal tersebut
bagian dari upaya mengembangkan
bisnis, menciptakan nilai yang optimal
bagi perusahaan dan  stakeholder
serta demi mewujudkan ekosistem
telekomunikasi untuk digitalisasi hingga
ke pelosok negeri.

Mitratel Public Expose. Mitratel held
an initial public offering by offering
a maximum of 29.85% shares to the
public. This is part of an effort to develop
business, create optimal value for the
Company and the stakeholders, and to
create a telecommunications ecosystem
for digitization to remote areas.

22 November

Mitratel resmi tercatat di Bursa Efek
Indonesia dengan kode saham “MTEL".
Mitratel melangsungkan  penawaran
umum perdana dengan jumlah sebanyak
23,4 miliar lembar saham biasa dengan
nilai keseluruhan sebesar Rp18,8 T.
Besaran Saham itu dipatok pada harga
Rp800 per lembar saham.

Mitratel is officially listed on the Indonesia
Stock Exchange with the share code
“MTEL". Mitratel held an initial public
offering with a total of 23.4 billion shares
of common stock with a total value of
Rp18.7 trillion. The share amount is
pegged at Rp800 per share.

PT Dayamitra Telekomunikasi Thk
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Desember

December
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3 Desember / December

Rapim Il Mitratel 2021 diselenggarakan
dalam rangka pembahasan dan
memformulasikan pengamanan target
kinerja 2021 dan mempersiapkan
program untuk RKAP 2022. Kegiatan ini
dihadiri oleh seluruh Direksi dan Senior
Leader Mitratel.

The 2021 Mitratel Leadership Meeting
Il was held to discuss and formulate the
achievement of the 2021 performance
targets and to prepare the programs
for the 2022 RKAP. This activity was
attended by all Mitratel Directors and
Senior Leaders.

Peryerahan Bantuon
TANGGAP DARURAT
ERUPSI GUNUNG SEHE"FU

-
-

16 Desember / December

Mitratel melalui Program Mitratel Berbagi
menyalurkan bantuan untuk masyarakat
terdampak erupsi Gunung Semeru,
berupa kebutuhan para pengungsi seperti
genset, toilet portable, septic tank, tenda,
terpal, dll. Bantuan disampaikan langsung
oleh Direktur Utama Mitratel kepada
Wakil Bupati Lumajang di Posko Tanggap
Darurat Pasirian Lumajang.

Mitratel, through the Mitratel Berbagi
Program, distributed assistance to
communities affected by the eruption
of Mount Semeru, in the form of
basic needs for the refugees such as
generators, portable toilets, septic tanks,
tents, tarpaulins, etc. The assistance
was delivered directly by the Managing
Director of Mitratel to the Deputy Regent
of Lumajang at the Pasirian Lumajang
Emergency Response Post.

PT Dayamitra Telekomunikasi Tbhk

Tata Kelola Perusahaan
Corporate Governance

W Mitratel

3 Desember / December

Mitratel IPO Closing dinner dihadiri oleh
jajaran Direksi & Komisaris Telkom &
Mitratel, serta seluruh underwriter &
Konsultan Penunjang IPO. Komisaris
Utama Telkom memberikan pesan
optimistis terkait masa depan Mitratel
sebagai perusahaan publik. Direktur
Utama Mitratel menyampaikan terima
kasih atas dukungan dan kerjasamanya
kepadaseluruh stakeholdersehingga IPO
Mitratel dapat terlaksana dengan baik.

—
=Tl Mitratel

PENANDATANGAMAN PERJANJIAN KERJA SAMA
PEMBANGUNAY

“N DEN\‘"" AN FIDER OPTIK
ANTAR

MIKASI Thk.

24 Desember / December
Penandatanganan Perjanjian Kerja Sama
(PKS) bersama PT Alita Praya Mitra

(Alita). Mitratel dan Alita melakukan
penandatanganan PKS pembangunan
dan penyewaaan 6.000 km jaringan serat
optik secara nasional untuk memperluas
cakupan layanan.

The signing of the Cooperation Agreement
(PKS) with PT Alita Praya Mitra (Alita).
Mitratel and Alita signed a PKS for the
construction and leasing of 6,000 km of
fiber optic network nationwide to expand
the service coverage.

Tanggung Jawab Sosial Perusahaan
Corporate Social Responsibility

Mitratel IPO Closing dinner was attended
by the Board of Directors & the Board of
Commissioners of Telkom & Mitratel, as
well as all underwriters & IPO Supporting
Consultants. The President Commissioner
of Telkom delivered an optimistic
message regarding Mitratel’s future as a
public company. The President Director
of Mitratel expressed his gratitude
for the support and cooperation of all
stakeholders so that the Mitratel IPO can
be carried out properly.
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Tanggung Jawab Sosial Perusahaan
Corporate Social Responsibility

Dewan Komisaris menilai berbagai inisiatif
strategis yang diambil oleh Direksi sepanjang
tahun 2021 telah sesuai dengan strategi dan
rencana bisnis yang tertuang dalam RJIPP

dan RKAP Perseroan.

Board of Commissioners assesses that the various strategic
initiatives taken by the Board of Directors throughout 2021
have been in accordance with the strategies and business
plans contained in the Company’s RIPP and RKAP.

Para Pemegang Saham dan Pemangku
Kepentingan yang Terhormat,

Puji dan syukur marilah kita panjatkan ke hadirat Tuhan
Yang Maha Esa atas limpahan nikmat dan karunia-Nya
kepada kita semua sehingga PT Dayamitra Telekomunikasi
Tbk dapat melalui tahun 2021 dengan berbagai capaian
yang membanggakan.
Dewan perkenankan kami

Atas nama Komisaris,

menyampaikan Laporan Dewan Komisaris tentang
pengawasan dan pemberian nasihat kepada Direksi
selama tahun 2021. Dalam menjalankan tugas dan
tanggung jawabnya, Dewan Komisaris selalu memegang
prinsip independensi dan fokus pada pencapaian Visi dan
Misi Perseroan dan menjunjung tinggi prinsip Tata Kelola

Perusahaan yang Baik (GCG).

PT Dayamitra Telekomunikasi Tbhk

Esteemed Shareholders and Stakeholders,

Let us offer our praise and gratitude to the God Almighty
for the abundance of His favors and blessings to all of us so
that PT Dayamitra Telekomunikasi Tbk could successfully
navigate 2021 with a number of thrilling achievements.

On behalf of the Board of Commissioners, please allow
us to submit the Report of the Board of Commissioners
regarding the supervisory and advisory duties to the
Board of Directors throughout 2021. In carrying out its
duties and responsibilities, the Board of Commissioners
always adhere to the principle of independence and
focuses on achieving the Company’s Vision and Mission
while upholding the principles of Good Corporate
Governance (GCG).
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KONDISI EKONOMI DAN INDUSTRI
TELEKOMUNIKASI TAHUN 2021

Kondisi Ekonomi dan bisnis di Indonesia tahun 2021
telah memasuki masa pemulihan dari dampak pandemi
Covid-19. Sejalan dengan berbagai upaya yang dilakukan
oleh pemerintah dan pihak-pihak terkait, aktivitas ekonomi
telah kembali bergulir walau masih terdapat sejumlah
pembatasan. Pemerintah juga memberikan berbagai
stimulus bagi pelaku usaha dan masyarakat secara umum

agar roda ekonomi dapat kembali berputar.

Upaya pemulihan ekonomi tersebut juga diimbangi
dengan upaya perlindungan kesehatan dan keselamatan
masyarakat melalui program vaksinasi yang secara
gencar dijalankan pemerintah. Selain itu, untuk menekan
jumlah kasus harian, pemerintah menjalankan kebijakan
Pemberlakuan Pembatasan Kegiatan Masyarakat (PPKM)

yang terbagi dalam beberapa tingkatan.

Melalui berbagai kebijakan tersebut, ekonomi Indonesia
dapat kembali ke zona positif. Berdasarkan data Badan
Pusat Statistik (BPS), tahun 2021 ekonomi Indonesia
tumbuh 3,69%, jauh lebih tinggi dibandingkan tahun
sebelumnya yang mengalami kontraksi 2,07%.

Di tengah proses pemulihan ekonomi tersebut, industri

telekomunikasi masih tetap konsisten mengalami
pertumbuhan. Bahkan, kebutuhan akan layanan informasi
dan telekomunikasi yang andal semakin meningkat di

era pandemi.

PELAKSANAAN TUGAS DEWAN KOMISARIS

Tahun 2021 Dewan Komisaris telah melaksanakan tugas
dan tanggung jawabnya untuk melakukan pengawasan
terhadap pengelolaan Perseroan yang dijalankan oleh
Direksi. Dewan Komisaris memastikan bahwa Perseroan
telah dikelola sesuai peraturan perundang-undangan yang
berlaku dan prinsip GCG.

Pengawasan Terhadap Implementasi Strategi

Peran dan fungsi pengawasan merupakan tugas yang
diemban oleh Dewan Komisaris, khususnya dalam
memberikan masukan yang sejalan dengan aspirasi
Pemegang Saham dan seluruh Pemangku Kepentingan.
Dalam melaksanakan fungsi pengawasan tersebut,
hubungan kerja antara Dewan Komisaris dan Direksi
dibangun melalui kesamaan pandangan untuk mencapai

visi dan misi Perseroan.
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ECONOMIC CONDITION AND
TELECOMMUNICATIONS INDUSTRY IN 2021

Indonesia’s economic and business conditions in 2021
have entered a period of recovery from the impact of the
Covid-19 pandemic. In line with various efforts made by
the Government and related parties, economic activity
has gradually resumed amidst restrictions imposed by
the Government. The Government also provided various
stimuli for businesses and the public in general to benefit
the economy.

This economic recovery effort was also balanced with
the initiatives to protect public health and safety through
vaccination programs that were intensively organized by
the Government. In addition, to reduce the number of daily
cases, the Governmentimposed public activity restrictions
(PPKM), which was divided into several levels.

Through those policies, Indonesia’s economy managed to
return to positive growth. Based on data from the Central
Statistics Agency (BPS), in 2021, Indonesia’s economy
grew by 3.69%, much higher than the previous year which
experienced a contraction of 2.07%.

In the midst of the economic recovery process, the

telecommunications industry is still consistently
growing. In fact, the need for reliable information and
telecommunications services is increasing during the

pandemic era.

IMPLEMENTATION OF THE DUTIES OF THE
BOARD OF COMMISSIONERS

In 2021, the Board of Commissioners has carried out its
duties and responsibilities to supervise the management of
the Company that is carried out by the Board of Directors.
The Board of Commissioners ensures that the Company
has been managed in accordance with the applicable laws
and regulations and principles of GCG.

Supervision of Strategy Implementation

Supervisory role and function is a task carried out by the
Board of Commissioners, especially in providing input that
is in line with the aspirations of the Shareholders and all
Stakeholders. In carrying out this supervisory function,
the relationship between the Board of Commissioners and
the Board of Directors is built through a common view to
achieve the Company’s vision and mission.

PT Dayamitra Telekomunikasi Thk
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Dalam fungsi pengawasan, Dewan Komisaris berpegang
pada Rencana Jangka Panjang Perusahaan (RJPP) dan
Rencana Kerja dan Anggaran Perusahaan (RKAP). Salah
satu hal yang menjadi perhatian utama Dewan Komisaris
di tahun 2021
Penawaran Umum Perdana (IPO) yang dilakukan Perseroan

adalah pengawasan terhadap proses

di tahun 2021. Dewan Komisaris mengawasi setiap proses
yang dijalankan Perseroan dan memberikan berbagai
nasihat kepada Direksi untuk memastikan kelancaran dan
keberhasilan IPO tersebut.

Dewan Komisaris melalui Komite Investasi CAPEX juga
mengawasi dan meninjau transaksi akuisisi menara
yang dijalankan Perseroan sebagai bagian dari strategi
pengembangan usaha Perseroan sebagaimana yang

dituangkan dalam RKAP 2021.

Selain itu, Dewan Komisaris juga memberikan nasihat
kepada Direksi dalam upaya pencapaian target yang telah
ditetapkan, antara lain:

e Memberikan layanan yang terbaik serta inovatif agar
dapat mendukung digitalisasi ekonomi Indonesia.

e Selalu menerapkan pedoman GCG.

e Jajaran Direksi terus berkomitmen dalam memberikan
nilai yang optimal bagi para pemangku kepentingan.

e Memastikan keselamatan serta kesehatan karyawan
terus terjaga di tengah pandemi Covid-19.

Secara keseluruhan Dewan Komisaris menilai berbagai
inisiatif strategis yang diambil oleh Direksi sepanjang
tahun 2021 telah sesuai dengan strategi dan rencana bisnis
yang tertuang dalam RJPP dan RKAP Perseroan.

Tata Cara dan Frekuensi Pemberian Nasihat

Kepada Direksi

Hubungan kerja antara Dewan Komisaris dan Direksi
telah terjalin dengan sangat baik dengan mengedepankan
prinsip saling menghormati wewenang masing-masing
pihak. Dewan Komisaris berwenang untuk memberikan
nasihatdanrekomendasikepadaDireksiterkaitoperasional
dan finansial Perseroan.

Dewan Komisaris menggunakan mekanisme langsung
maupun tidak langsung dalam melakukan pengawasan
terhadap pengelolaan Perseroan yang dijalankan oleh
Direksi. Mekanisme langsung dilakukan melalui rapat
dengan mengundang Direksi.

Dewan Komisaris secara rutin mengadakan pertemuan
dengan Direksi untuk membahas berbagai hal terkait

PT Dayamitra Telekomunikasi Tbhk

Tata Kelola Perusahaan
Corporate Governance

Tanggung Jawab Sosial Perusahaan
Corporate Social Responsibility

In implementing its supervisory function, the Board of
Commissioners adheres to the Company’s Long-Term
Plan (RJPP) and the Company’s Work Plan and Budget
Plan (RKAP). One of the Board of Commissioners’ main
agendas in 2021 was the supervision of the Company’s
Initial Public Offering (IPO) process in 2021. The Board
of Commissioners oversaw every process carried out by
the Company and offered various advice to the Board of
Directors to ensure a seamless and successful IPO.

the CAPEX
Investment Committee also oversaw and reviewed tower

The Board of Commissioners through

acquisition transactions carried out by the Company as
part of the Company’s business development strategy in
the 2021 RKAP.

In addition, the Board of Commissioners also advised
the Board of Directors to achieve the predetermined
targets, including:

e To provide the best and innovative services in order
to support the digitization of the Indonesian economy.

e To consistently implement the GCG guidelines.

e The Board of Directors’ commitment to deliver optimal
value for the stakeholders.

e To ensure the safety and health of the employeesin the
midst of the Covid-19 pandemic.

Overall, the Board of Commissioners assesses that the
various strategic initiatives taken by the Board of Directors
throughout 2021
strategies and business plans contained in the Company’s
RJPP and RKAP.

have been in accordance with the

Procedures and Frequency for Advising the Board

of Directors

Board of
Commissioners and the Board of Directors have been well

The working relationships between the
established by upholding the principle of mutual respectfor
the authority of each party. The Board of Commissioners is
authorized to provide advice and recommendations to the
Board of Directors regarding the Company’s operations

and finances.

The Board of Commissioners uses direct or indirect
mechanisms in supervising the management of the
Company carried out by the Board of Directors, through
joint meeting.

The Board of Commissioners regularly holds meetings with
the Board of Directors to discuss various matters related
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pengelolaan Perseroan yang dijalankan oleh Direksi
dalam forum rapat gabungan. Dalam forum tersebut,
Dewan Komisaris dapat meminta penjelasan dari
Direksi mengenai pencapaian kinerja Perseroan dan
berbagai kendala yang dihadapi. Dewan Komisaris dapat
menyampaikan pandangan dan memberikan nasihat
kepada Direksi mengenai hal tersebut. Sepanjang tahun
2021, Dewan Komisaris melaksanakan 8 (delapan) kali

rapat gabungan dengan Direksi.

Selain forum rapat gabungan, organ Dewan Komisaris,
Komite Audit dan CAPEX
juga membantu Dewan Komisaris dalam melakukan

yaitu Komite Investasi
pengawasan dengan menjalin komunikasi dan rapat
dengan mengundang Direksi atau Senior Leader untuk
membahas bidang-bidang yang menjadi tanggung jawab

masing-masing Komite.

Dewan Komisaris juga dapat melakukan pengawasan
langsung dengan melakukan kunjungan ke tempat-tempat
kegiatan Perseroan. Namun, selama masa pandemi,
Dewan Komisaris tidak melakukan kunjungan lapangan
karena kondisi yang tidak memungkinkan.

PENILAIAN ATAS KINERJA DIREKSI

Berdasarkan fungsi pengawasan dan pemberian nasihat,
Dewan Komisaris dapat menilai kinerja Direksi selama
tahun 2021.
Komisaris menetapkan sejumlah kriteria evaluasi kinerja

Dalam menilai kinerja Direksi, Dewan
yang ditetapkan RUPS berdasarkan KPI. Kriteria evaluasi

kinerja Direksi setidak-tidaknya sebagai berikut:

e Penyusunan KPI dan evaluasi pencapaiannya.

e Tingkat kehadirannya dalam rapat Direksi maupun
rapat gabungan.

e Kontribusi dalam aktivitas bisnis Perseroan.

e Keterlibatan dalam penugasan-penugasan tertentu

e Komitmennya dalam memajukan
kepentingan Perseroan.

e Ketaatan terhadap peraturan perundang-undangan
yang berlaku serta kebijakan Perseroan.

e Pencapaian target Perseroan yang tertuang dalam

RKAP dan Kontrak Manajemen.
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to the management of the Company which are carried out
by the Board of Directors in a joint meeting forum. In the
forum, the Board of Commissioners may request clarity
from the Board of Directors regarding the achievement of
the Company’s performance and the obstacles faced. The
Board of Commissioners can express views and provide
advice to the Board of Directors regarding this matter.
Throughout 2021, the Board of Commissioners held 8
(eight) joint meetings with the Board of Directors.

In addition to the joint meeting forum, the organs of the
Board of Commissioners, namely the Audit Committee
and the CAPEX Investment Committee, also assist the
Board of Commissioners in conducting supervision by
establishing communication and meetings by inviting the
Board of Directors or Senior Leaders to discuss areas that

are within the responsibility of each Committee.

The Board of Commissioners can also carry out direct

supervision by visiting the Company’s operational
areas. However, during the pandemic, the Board of
Commissioners did not carry out field visits due to

the circumstances.

ASSESSMENT OF THE PERFORMANCE OF THE
BOARD OF DIRECTORS

Based on the supervisory and advisory functions, the
Board of Commissioners can assess the performance ofthe
Board of Directors in 2021. In assessing the performance
of the Board of Directors, the Board of Commissioners
determines a number of performance evaluation criteria
determined by the GMS based on the KPIs. The criteria for
evaluating the performance of the Board of Directors are
at least as follows:

e Formulation of the KPls and evaluation of their
achievements.
e Attendanceatthe Board ofDirectorsandjointmeetings.

e Contribution to the Company’s business activities.

* Involvement in specific assignments.

e Commitment to advancing the interests of
the Company.

e Compliance with the applicable laws and the
Company’s policies.

e Achievement of the Company’s targets as stated in the

RKAP and Management Contracts.
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Sepanjang tahun 2021, Dewan Komisaris menilai Direksi
telah melaksanakan kriteria-kriteria yang telah ditetapkan
tersebut. Direksi telah menyusun dan mengusulkan KPI
untuk masing-masing anggota Direksi dan telah dijalankan
dengan baik. Tingkat kehadiran Direksi dalam rapat
bersama Dewan Komisaris selalu mencapai kuorum rapat.
Hal tersebut menunjukkan Direksi memiliki komitmen dan
kontribusi untuk memajukan Perseroan.

2021, Mitratel
membukukan kinerja yang membanggakan dan secara

Dari aspek kinerja, tahun berhasil
umum berada di atas target yang ditetapkan. Untuk itu,
Dewan Komisaris memberikan apresiasi yang tinggi
kepada Direksi beserta seluruh jajarannya atas pencapaian
yang melampaui target di masa pandemi Covid-19 saat
Pemerintah melakukan PPKM guna mengendalikan laju

penyebaran Covid-19.

Mitratel mematuhi peraturan Pemerintah dan segera

mengeluarkan  kebijakan  agar  seluruh  kegiatan
operasional Perseroan, dari Direksi sampai Karyawan
menyesuaikan dengan peraturan yang berlaku. Kebijakan
terkait pencegahan dan penanggulangan pandemi di
kantor diperhatikan demi kesehatan karyawan dan
keberlangsungan operasional Perseroan. Flexible Working
Arrangement (FWA) yang diterapkan di lingkungan Telkom
Group turut membantu manajemen dan karyawan dalam

mencapai target-target kinerja yang telah ditetapkan.

Profitabilitas Mitratel terus meningkat di tahun 2021
setelah sebelumnya meraih “Triple Double-Digit Growth”
di tahun 2020. Mitratel membukukan pendapatan sebesar
Rp6.870 miliar dan EBITDA sebesar Rpb5.185 miliar,
masing-masing meningkat sebesar 11,04% dan 23,90%.
Laba bersih Perseroan meningkat lebih dari dua kali lipat
di tahun 2021 di Rp1.381 miliar, atau naik sebesar 129,43%
dari tahun 2020.

Secara Portofolio, Mitratel juga telah menambah jumlah
menara dan tenant yang dikelola. Di akhir tahun Mitratel
memiliki 28.206 menara, naik 52,7% dan 42.594 tenant,
naik 39,3%. Di tahun 2021, Mitratel menjadi salah satu
perusahaan penyedia menara telekomunikasi terbesar
di Indonesia dari jumlah menara yang dikelolanya. Rasio
tenansi menurun menjadi 1,51x karena akuisisi menara
yang dilakukan sepanjang tahun 2021.
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Throughout2021,the Board of Commissioners assessed that
the Board of Directors had implemented the predetermined
criteria. The Board of Directors has compiled and proposed
the KPIs for each member of the Board of Directors and
has been properly carried out. The level of attendance
of the Board of Directors in meetings with the Board of
Commissioners always meet the quorum. This shows that
the Board of Directors has a commitment and contribution
to advance the Company.

From the performance aspect, in 2021, Mitratel managed
to record a thrilling performance and in general, above
the predetermined target. For this reason, the Board of
Commissioners expresses its high appreciation to the
Board of Directors and all staff for their achievements
which exceeded the target during the Covid-19 pandemic
when the Government carried out PPKM to control the
spread of Covid-19.

Mitratel complies with Government regulations and
immediately issues policies so that all operational activities
of the Company, from the Board of Directors to employees,
comply with the applicable regulations. Policies related to
the prevention and control of pandemic in the office are
implemented forthe health ofthe employees and continuity
of the Company’s operations. The Flexible Working
Arrangement (FWA) implemented within the Telkom
Group also helps the management and the employees in
achieving the predetermined performance targets.

Mitratel’s profitability continues to increase in 2021 after
previously achieving “Triple Double-Digit Growth” in
2020. Mitratel posted revenue of Rp6,870 billion and
EBITDA of Rpb5,185 billion, increasing by 11.04% and
23.90%, respectively. The Company more than doubled
its net profit in 2021 to Rp1,381 billion, or an increase of
129.43% from 2020.

In terms of portfolio, the number of towers and tenants
has also increased. At the end of the year, Mitratel had
28,206 towers, an increase of 52.7% and 42,594 tenants,
an increase of 39.3%. In 2021, Mitratel became one of the
largest telecommunication tower providers in Indonesia in
terms of total towers. Tenancy ratio decreased to 1.51x due
to tower acquisitions carried out throughout 2021.

Laporan Tahunan 2021 Annual Report 25



Ikhtisar Kinerja 2021
2021 Performance Highlights

Laporan Manajemen
Management Report

Profil Perusahaan
Company Profile

Sumber Daya Manusia
Human Resources

Laporan Dewan Komisaris @] elelgaelifidg{=N=TeTe] e Mo}l @fe]yolay I (oo =14

PANDANGAN ATAS PROSPEK USAHA
YANG DISUSUN DIREKSI

Pertumbuhan ekonomi nasional diprediksi akan terus
membaik di tahun 2022. Bank Indonesia memprediksi
ekonomi Indonesia akan tumbuh pada kisaran 4,7%-5,5%
di tahun 2022. Prediksi tersebut dilandasi atas indikator
ekonomi yang terus bergerak naik sepanjang tahun 2021
lalu. Pertumbuhan ekonomi tersebut diyakini juga akan
mendorong pertumbuhan di industri telekomunikasi.

Manajemen Mitratel sudah mempersiapkan rencana
strategis dan bisnis ke depan dengan matang. Seluruh
peluang untuk memaksimalkan penggunaan dana dari
hasil IPO telah tertuang dalam Rencana Penggunaan
Dana sesuai dengan janji Perseroan kepada para
Pemegang Saham, serta selaras dengan Rencana Jangka

Panjang Perusahaan.

Kehadiran 5G di masa depan turut memperkuat optimisme
Mitratel,
merupakan driver utama dalam mengikuti perkembangan

mengingat bahwa peningkatan teknologi
zaman dan memberikan pelayanan terbaik bagi para
pelanggan. Aksi-aksi anorganik akan dilakukan guna
memperkuat portofolio menara serta untuk memperoleh
aset-aset yang komplementer dengan bisnis menara
yang sudah ada. Ekspansi para mobile operator untuk
memperluas jangkauannya di luar pulau Jawa merupakan
suatu peluang dan tantangan bagi Perseroan sebagai
tower provider yang memiliki sebaran menara terbanyak

di luar pulau Jawa.

Dewan Komisaris memandang bahwa prospek usaha
Mitratel telah
dipertimbangkan internal

yang dipersiapkan oleh manajemen

dengan seksama. Inisiatif
dalam memaksimalkan proses di tingkat operasional turut
mendukung proses bisnis dalam memberikan pelayanan
terbaik bagi para pelanggan. Kerja sama strategis dengan
penyedia infrastruktur telekomunikasi akan dilakukan
untuk meningkatkan aksi organik Mitratel ke depan.
Target akuisisi menara dan penambahan kolokasi di
menara eksisting diharapkan akan terus meningkatkan
Mitratel

tambah bagi para customer, pemegang saham, mitra

profitabilitas. akan tetap menciptakan nilai

usaha, karyawan, serta bangsa Indonesia.
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VIEWS ON BUSINESS PROSPECTS PREPARED
BY THE BOARD OF DIRECTORS

National economic growth is predicted to continually
improve in 2022. Bank Indonesia predicts the Indonesian
economy will grow in the range of 4.7%-5.5% in 2022.
This prediction is based on economic indicators that
gradually improved throughout 2021. It is believed that
economic growth will also encourage growth in the
telecommunications industry.

Mitratel’s management has carefully prepared strategic
and business plans for the future. All opportunities to
maximize the use of IPO proceeds have been stated in
the Plan for the Use of Proceeds in accordance with the
Company’s commitment to the Shareholders and the
Company’s Long-Term Plan.

The presence of 5G in the future also strengthens Mitratel’s

optimism, given that technological improvement is
the main driver to stay current with the latest trend and
provide unrivalled service for the customers. Inorganic
actions will be taken to strengthen the tower portfolio and
to acquire assets that are complementary to the existing
tower business. The expansion of mobile operators to
expand their reach outside Java is an opportunity and a
challenge for the Company as a tower provider with the

largest distribution of towers outside Java.

The Board of Commissioners views that Mitratel’s business
prospectsprepared bythe managementhavebeencarefully
considered. Internal initiatives in maximizing processes
at the operational level also support business processes
in providing the best service for the customers. Strategic
cooperation with telecommunications infrastructure
providers will be carried out to increase Mitratel’s organic
actions going forward. The target of tower acquisition
and additional colocations in existing towers is expected
to continue to increase profitability. Mitratel will continue
to create added value for the customers, shareholders,

business partners, employees, and the Indonesian people.
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PANDANGAN TERHADAP PENERAPAN GCG

Dewan Komisaris mengapresiasi manajemen Mitratel
dalam memastikan bahwa Penerapan GCG di tahun
2021 tetap berjalan dan konsisten. Sebagai bagian dari
Telkom Group, Mitratel senantiasa menjalankan prinsip-
prinsip GCG yang sudah berjalan di Telkom sebagai induk
usaha. Sebagai perusahaan publik, Mitratel diharapkan
untuk terus mengikuti regulasi yang berlaku dari Otoritas
Jasa Keuangan (OJK) dan tetap mengadopsi peraturan-
peraturan global berkenaan dengan prinsip GCG.

Dewan Komisaris menilai penerapan prinsip GCG di
lingkungan Perseroan terus menunjukkan peningkatan
yang baik. Direksiterusmemperbaikidan menyempurnakan
organ, struktur dan mekanisme GCG sesuai dengan
perkembangan

peraturan perundang-undangan yang

berlaku. Hal ini menjadi penting mengingat status
Mitratel sebagai Perusahaan Publik yang terikat dengan
banyak regulasi.

Sebagai bagian dari penerapan prinsip tata kelola
perusahaan, Mitratel juga telah memiliki whistleblowing
system (WBS) sebagai upaya pencegahan terjadinya
fraud di lingkungan Mitratel. Komite Audit merancang
dan menjalankan unsur pengendalian internal terkait
penerapan WBS di Mitratel. Komite Audit kemudian
menindaklanjuti pengaduan yang diterima, baik yang
berasal dari karyawan Perseroan maupun dari pihak
ketiga lainnya. Pengaduan juga dapat disampaikan kepada

Dewan Komisaris melalui Komite Audit.

Namun demikian, Dewan Komisaris juga menyampaikan
Direksi
penerapan GCG di lingkungan Mitratel dengan selalu

kepada untuk terus meningkatkan kualitas

memperhatikan dinamika perubahan peraturan
perundang-undangan, mengingat sebagai perusahaan

publik, Mitratel terikat dengan regulasi yang lebih ketat.

PENILAIAN KINERJA KOMITE DI BAWAH
DEWAN KOMISARIS

Dalam menjalankan fungsi, tugas dan tanggung jawabnya,
Dewan Komisaris dibantu oleh Komite Audit dan Komite
Investasi CAPEX. Selain itu, Dewan Komisaris juga
menjalankan Fungsi Nominasi dan Remunerasi.
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VIEWS ON THE IMPLEMENTATION OF GCG

The Board of Commissioners appreciates Mitratel’s
management in ensuring the continual and consistent
implementation of GCG in 2021. As part of the Telkom
Mitratel the GCG

principles that have been implemented at Telkom as the

Group, continues to implement
parent company. As a public company, Mitratel is expected
to continue to follow the applicable regulations from the
Financial Services Authority (OJK) and to adopt global

regulations regarding GCG principles.

TheBoard of Commissionersviewsthattheimplementation
of GCG principles in the Company’s environment
continues to display outstanding improvement. The Board
of Directors continues to improve and refine the organs,
structures, and mechanisms of GCG in accordance with
the development of the prevailing laws and regulations.
This is important considering Mitratel’s status as a public

company which is bound by many regulations.

As part of the implementation of corporate governance
principles, Mitratel also implements a whistleblowing
system (WBS) as an effort to prevent fraud within Mitratel.
The Audit Committee designs and implements elements
of internal control related to the implementation of WBS
at Mitratel. The Audit Committee then follows up on
complaints received, both from the Company’s employees
and from other third parties. Complaints can also be
submitted to the Board of Commissioners through the
Audit Committee.

However, the Board of Commissioners also recommends
the Board of Directors to continue to improve the quality
of GCG

paying attention to the changes in laws and regulations,

implementation within Mitratel by always
considering that as a public company, Mitratel is bound by
stricter regulations.

PERFORMANCE ASSESSMENT OF COMMITTEES
UNDER THE BOARD OF COMMISSIONERS

In carrying out its functions, duties and responsibilities,
the Board of Commissioners is assisted by the Audit
Committee and the CAPEX Investment Committee. In
addition, the Board of Commissioners also carries out the
Nomination and Remuneration Function.
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Secara umum Komite-komite tersebut memiliki kinerja
yang baik sepanjang tahun 2021 dan dapat menjalankan
tugas dan tanggung jawab yang telah ditetapkan. Berikut
kinerja Komite Audit, Komite Investasi CAPEX serta Fungsi
Nominasi dan Remunerasi yang telah dilaksanakan:

In general, these committees delivered excellent
performance throughout 2021 and were able to carry out
their assigned duties and responsibilities. The following
table describes the performance of the Audit Committee,

CAPEX Investment Committee, and the Nomination and

Remuneration Function:

Komite/Fungsi

Kinerja 2021 / 2021 Performance

Committee/Function
Komite Audit 1.

Membantu Dewan Komisaris dalam mengawal proses audit yang dilakukan oleh
auditor independen dengan baik.

2. Membantu mengevaluasi dan memberikan rekomendasi terhadap hasil audit
internal maupun audit eksternal dengan sangat baik.

1. Assisted the Board of Commissioners in properly overseeing the audit process
carried out by independent auditors.

2. Provided excellent assistance in evaluating and offering recommendations on
the results of the internal audit and external audit.

Komite Investasi CAPEX 1. Membantu Dewan Komisaris dalam melakukan pengawasan terhadap program
investasi CAPEX dengan baik.
2. Membantu dalam mengevaluasi serta memberikan rekomendasi terhadap

pelaksanaan program dan / atau penyerapan anggaran CAPEX dengan baik.

1. Assisted the Board of Commissioners in properly supervising the CAPEX
investment program.

2. Provided effective assistance in evaluating and offering recommendations for the
proper implementation of the programs and/or absorption of the CAPEX budget.

Fungsi Nominasi dan 1. Dewan Komisaris memberikan pertimbangan kepada Direksi dalam mengambil

Remunerasi keputusan strategis mengenai Struktur Organisasi.
2. Dewan Komisaris memberikan pertimbangan kepada Direksi dalam mengambil

keputusan strategis mengenai kebijakan remunerasi.

1. The Board of Commissioners advised the Board of Directors in making strategic
decisions regarding the Organizational Structure.

2. The Board of Commissioners advised the Board of Directors in making strategic
decisions regarding remuneration policies.

PERUBAHAN KOMPOSISI DEWAN KOMISARIS

Tahun 2021, Mitratel
mengalami perubahan sesuai Keputusan Para Pemegang

komposisi Dewan Komisaris
Saham Di Luar Rapat (Sirkuler) tanggal 21 Januari 2021
yang memberhentikan dengan hormat Bhimo Aryanto
sebagai Komisaris Perseroan dan mengangkat Hadi
Prakosa sebagai Komisaris Perseroan. Dengan komposisi

Dewan Komisaris Mitratel menjadi sebagai berikut:
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CHANGES IN THE COMPOSITION OF THE BOARD
OF COMMISSIONERS

In 2021, there were changes to the composition of Mitratel’s
Board of Commissioners according to the Circular
Resolutions of Shareholders dated 21 January 2021, which
honorably discharged Bhimo Aryanto as Commissioner of
the Company and appointed Hadi Prakosaas Commissioner
of the Company. The composition of Mitratel’s Board of
Commissioners is as follows:
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Komisaris Utama
Herlan Wijanarko

Komisaris Independen
Mohammad Ridwan Rizqi Ramadhani Nasution
Henry Yosodiningrat

Komisaris
Hadi Prakosa

Atas nama Perseroan kami memberikan apresiasi dan
ucapan terima kasih kepada Bhimo Aryanto atas dedikasi
dan kontribusi yang diberikan selama menjabat sebagai

Komisaris Perseroan.

APRESIASI

Mitratel telah berhasil melalui tahun 2021 dengan capaian
kinerja yang membanggakan. Kami mengucapkan terima
kasih kepada Pemegang Saham atas kepercayaan yang
diberikan kepada Kami untuk melakukan pengawasan
terhadap pengelolaan Perseroan.

Kepada regulator

dan para pemangku kepentingan, Dewan Komisaris
menyampaikan rasa terima kasih sebesar-besarnya atas

dukungan yang telah diberikan.

Dewan Komisaris juga memberikan apresiasi kepada
Direksi dan seluruh karyawan Mitratel atas dedikasi dan
kerja kerasnya yang memungkinkan Perseroan meraih
kinerja yang sangat baik. Sinergi dan kerja sama yang telah
terjalin dengan baik antara Dewan Komisaris dan Direksi
beserta seluruh jajarannya akan menjadi dasar bagi
Perseroan untuk terus tumbuh secara berkelanjutan, dan
mampu terus memberikan nilai tambah kepada pemegang
saham dan segenap pemangku kepentingan.

Atas nama Dewan Komisaris,
On behalf of the Board of Commissioners,

Jakarta, Maret / March 2022

Komisaris Utama

President Commissioner
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President Commissioner
Herlan Wijanarko

Independent Commissioner
Mohammad Ridwan Rizqgi Ramadhani Nasution

Henry Yosodiningrat

Commissioner
Hadi Prakosa

On behalf of the Company, we express our appreciation
and gratitude to Bhimo Aryanto for his dedication and
contribution during his tenure as the Commissioner of

the Company.

APPRECIATION

Mitratel successfully went through 2021 with a number
of notable achievements. We would like to express our
gratitude to the Shareholders for the trust given to us
to supervise the management of the Company. To the
regulator and stakeholders, the Board of Commissioners
expresses its deepest gratitude for the support that has
been given.

The Board of Commissioners also appreciates the Board of
Directorsand all Mitratelemployeesfortheirdedicationand
hard work which has allowed the Company to achieve this
outstanding performance. Synergy and well-established
cooperation between the Board of Commissioners and the
Board of Directors and all staff will be the basis for the
Company to continue to grow sustainably, and be able to
continue to provide added value to the shareholders and
all stakeholders.
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Dewan Komisaris

Board of Commissioners

Inmm i ntrrien

Herlan Wijanarko Mohammad Ridwan Rizqi
Ramadhani Nasution

Komisaris Utama

President Commissioner Komisaris Independen

Independent Commissioner
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Henry Yosodiningrat Hadi Prakosa
Komisaris Independen Komisaris
Independent Commissioner Commissioner
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Laporan Direksi

Report of the Board of Directors

Theodorus Ardi
Hartoko

Direktur Utama
Chief Executive Officer
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Melalui penerapan kebijakan strategis
yang tepat, di tengah kondisi yang cukup
menantang di tahun 2021, Mitratel dapat
membukukan kinerja operasional dan
keuangan yang membanggakan.

Through the execution of the right strategic policies, amid the
challenging conditions in 2021, Mitratel was able to record
outstanding operational and financial performance.

Para Pemegang Saham dan Pemangku
Kepentingan yang Terhormat,

Puji dan syukur marilah kita panjatkan ke hadirat Tuhan
Yang Maha Esa atas limpahan nikmat dan karunia-
Nya sehingga PT Dayamitra Telekomunikasi Tbk dapat
tahun 2021
capaian yang membanggakan. Selanjutnya, izinkan kami

melalui dengan membukukan sejumlah
mewakili Direksi Perseroan untuk menyampaikan laporan
pertanggungjawaban atas pengelolaan Perseroan untuk
tahun buku yang berakhir pada 31 Desember 2021 beserta
laporan keuangan yang telah diaudit oleh Kantor Akuntan
Publik Purwantono, Sungkoro & Surja dan memperoleh
opini wajar tanpa modifikasi.

PT Dayamitra Telekomunikasi Tbhk

Valued Shareholders and Stakeholders,

Let us offer our praise and gratitude to the God Almighty
for the abundance of His favors and blessings so that
PT Dayamitra Telekomunikasi Tbk could successfully
navigate 2021 with a number of thrilling achievements.
Furthermore, allow us to represent the Board of Directors
of the Company to submit our report on the management
of the Company for the financial year ending 31 December
2021 along with the financial statements that have been
audited by Purwantono, Sungkoro, & Surja and received

unmodified opinion.
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KONDISI EKONOMI DAN INDUSTRI
TELEKOMUNIKASI TAHUN 2021

Proses pemulihan ekonomi dari dampak pandemi Covid-19
telah menunjukkan perkembangan yang sangat berarti.
Lembaga Dana Moneter Internasional (IMF) dalam laporan
World Economic Outlook yang dirilis pada Januari 2022
memprediksi pertumbuhan ekonomi global tahun 2021
mencapai 5,9%. Prediksi tersebut dilandasi atas kinerja
ekonomi di sebagian besar negara di dunia yang telah
kembali mengalami pertumbuhan positif.

Pertumbuhan ekonomi global tersebut didukung
oleh kebijakan ekonomi di sebagian besar negara di
dunia yang memberikan berbagai stimulus agar roda
perekonomiannya dapat kembali berputar. Kebijakan
tersebut juga didukung oleh kebijakan bank sentral yang
memutuskan untuk tidak menaikkan tingkat suku bunga

selama masa pemulihan ekonomi.

Pemerintah Indonesia juga telah bekerja keras untuk
memulihkan perekonomian nasional. Melalui program
Pemulihan Ekonomi Nasional (PEN), Pemerintah telah
dan fiskal,
khususnya bagi pelaku usaha agar kegiatan ekonomi

memberikan berbagai stimulus ekonomi
dapat kembali berjalan. Kebijakan tersebut juga didukung
dengan program vaksinasi yang dijalankan secara masif di

seluruh wilayah Indonesia.

Bank Indonesia (Bl) juga terus mengoptimalkan seluruh
bauran kebijakan untuk menjaga stabilitas makroekonomi
dan sistem keuangan serta mendukung upaya perbaikan
ekonomi lebih lanjut, salah satunya dengan menurunkan
tingkat suku bunga Bl 7 Days Repo Rate sebesar 0,25 bsp
menjadi 3,50%.

Melalui upaya dan kebijakan yang diambil oleh Pemerintah
dan pihak-pihak lainnya, tahun 2021 Indonesia berhasil
keluar dari jerat resesi ekonomi dan membukukan
pertumbuhan ekonomi sebesar 3,69% dengan tingkat

inflasi yang terjaga pada level yang cukup rendah 1,87%.

Industri informasi dan komunikasi masih dapat tumbuh
dengan baik. Berdasarkan data yang dirilis oleh Badan
Pusat Statistik (BPS), tahun 2021 sektor informasi dan
komunikasi mengalami pertumbuhan 6,81% dan menjadi
yang tertinggi kedua setelah sektor jasa kesehatan dan
kegiatan sosial yang memang sangat dibutuhkan selama

masa pandemi.
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ECONOMIC AND TELECOMMUNICATIONS
INDUSTRY CONDITIONS IN 2021

The process of economic recovery from the impact of
the Covid-19 pandemic has displayed very significant
progress. The International Monetary Fund (IMF) in its
World Economic Outlook report released in January
2022 estimated the global economic growth in 2021 to
reach 5.9%. This estimation is based on the economic
performance of most countries in the world, which have
returned to positive growth.

Global economic growth is supported by economic
policies in most countries which provide various stimuli
to benefit the economy. This policy was also supported by
the central bank’s decision to hold the benchmark interest

rates during the economic recovery period.

The Government of Indonesia has also worked hard to
restore the national economy. Through the National
Economic Recovery (PEN) program, the Government has
provided various economic and fiscal stimuli, especially
for businesses to rejuvenate the economic activities. This
policy is further backed by a massive vaccination program
throughout Indonesia.

Central Bank of Indonesia (Bl) also continued to optimize
the entire policy mix to maintain macroeconomic and
financial stability as well as support further economic
improvement efforts, one of which was by lowering the Bl
7 Days Repo Rate by 0.25 bps to 3.50%.

Through the efforts and policies taken by the Government
and other parties, in 2021 Indonesia managed to exit the
economic recession and posted an economic growth of
3.69% with the inflation rate being maintained at a fairly
low level of 1.87%.

The information and communications industry was still
able to grow relatively well. Based on data released by the
Central Statistics Agency (BPS), in 2021 the information
and communications sector grew by 6.81% and became
the sector with the second highest growth rate after the
health services sector and social activities which were

heavily required during the pandemic.
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Tahun 2021, Presiden Republik Indonesia menerbitkan
Nomor 10 Tahun 2021
tentang Bidang Usaha Penanaman Modal, dimana sektor
Daftar Negatif
investor asing dapat

Peraturan Presiden (Perpres)

telekomunikasi telah dikeluarkan dari
Investasi (DNI), sehingga para
melakukan penyertaan langsung alias Foreign Direct

Investment (FDI) ke sektor ini.

Tahun 2021, sejumlah operator sudah mulai melakukan
penggelaran 5G secara terbatas di Indonesia, dimana
berdasarkan analisa dari Kearney adopsi 5G akan terlihat
semakin luas dengan penetrasi 5G yang mencapai 27%
di tahun 2025. 5G mampu memenuhi kebutuhan average
data usage masyarakat yang semakin meningkat seiring
dengan perkembangan era digital. 5G diyakini akan
memberikan dampak positif secara finansial bagi operator
di Indonesia dengan menambahkan revenue stream dan
memperbaiki value proposition bagi MNOs.

KEBIJAKAN STRATEGIS TAHUN 2021

Agenda terbesar yang dijalankan Perseroan tahun 2021
adalah memastikan proses Penawaran Umum Saham
Perdana (IPO) berjalan dengan baik dan sukses. Agenda
ini akan sangat menentukan langkah dan perkembangan
usaha Perseroan ke depan. Karena itu, Perseroan
melakukan semua persiapan secara matang agar dapat

meraih hasil sebagaimana yang telah direncanakan.

Pada 22 November 2021,
melakukan Penawaran Umum Perdana Saham sebesar
23.493.524.800 saham biasa atas nama dan berhasil
mengumpulkan dana sebesar Rp18.794.819.840.000.

Perseroan secara resmi

Di tengah proses persiapan [PO, Perseroan juga
menjalankan sejumlah program strategis lainnya. Salah
satu langkah strategis yang dijalankan Perseroan adalah
memperkuat portofolio melalui aktivitas konsolidasi
aset menara dari Telkom Group. Sepanjang tahun 2021,
portofolio Perseroan meningkat 52,7% atau bertambah

sebanyak 9.733 menara dari tahun sebelumnya.

Perseroan memiliki 2 portofolio utama: Tower Leasing
(Built to Suit, Colocation dan Reseller) dan Tower Related
Business (Project Solution, dan Managed Service). Sejalan
dengan upaya untuk meningkatkan portofolio tersebut,
Perseroan juga secara agresif meningkatkan aktivitas
pemasaran untuk meningkatkan colocation dan berencana
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In 2021, the President of the Republic of Indonesia
10/2021
which the
telecommunications sector has been removed from the

issued Presidential Regulation (Perpres) No.

on the Investment Business Lines, in
Negative Investment List (DNI), so that foreign investors

can make Foreign Direct Investment (FDI) to this sector.

In 2021, anumber of operators have started to deploy 5G on
a limited basis in Indonesia, in which based on Kearney’s
analysis, will continue to surge with 5G penetration
reaching 27% in 2025. 5G is able to meet the needs of
society’s average data usage, which is increasing along
with the development of the digital era. 5G is believed to
have a positive financial impact on operators in Indonesia
by adding revenue streams and improving the value
proposition for MNOs.

STRATEGIC POLICY IN 2021

The biggest agenda carried out by the Company in 2021
was to ensure that the Initial Public Offering (IPO) process
runs smoothly and successfully. This agenda greatly
determine the steps and future development of the
Company’s business. Therefore, the Company made all
the preparations carefully in order to achieve the results
as planned.

On November 22, 2021, the Company officially conducted
an Initial Public Offering for 23,493,524,800 registered
common shares and managed to raise funds amounting to
Rp18,794,819,840,000.

Amidst the IPO preparation process, the Company also
carried out a number of other strategic programs. One of
the strategic steps taken by the Company is to strengthen
its portfolio through tower assets consolidation activities
from the Telkom Group. Throughout 2021, the Company’s
portfolio increased by 52.7% or increased by 9,733 towers
from the previous year.

The Company has two main portfolios, namely Tower
Leasing (Built to Suit, Colocation and Reseller) and
Tower Related Business (Project Solution and Managed
Service). In line with the efforts to increase the portfolio,
the Company also aggressively increased its marketing
activities to increase colocation and plans to introduce
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memperkenalkan dan mengembangkan portofolio bisnis
baru seperti edge infra solution, power-to-tower, small
cells, tower fiberization dan bisnis digital (internet of
things) untuk memberikan nilai lebih ke pelanggan.

Tahun 2021, Perseroan juga berupaya untuk memperkuat
fundamental keuangan untuk menjaga kesehatan finansial
Perseroan dengan melakukan konversi pinjaman dari
floating rate menjadi fixed rate untuk mengantisipasi
peningkatan suku bunga. Langkah ini dilakukan untuk
memberikan kepastian dalam pengelolaan beban
Perseroan di masa mendatang. Langkah ini dilakukan
menyikapi kondisi tingginya likuiditas industri perbankan

di tahun 2021.

Mitratel juga berupaya mendukung dan mengoptimalkan
digital di
Masih rendahnya akses terhadap fixed broadband saat

potensi pertumbuhan ekonomi Indonesia.
ini merupakan ruang yang cukup besar untuk penetrasi-
untuk tumbuh. Analysys Mason
memprediksi pertumbuhan fixed broadband akan

meningkat dari 5% di tahun 2016 menjadi 33% di 2026.

penetrasi operator

Mitratel berkomitmen mendukung operatortelekomunikasi
untuk melakukan pemerataan jaringan telekomunikasi
sehingga dapat mendukung potensi ekonomi digital yang
sangat besar di seluruh wilayah Indonesia. Terutama
untuk wilayah di luar pulau Jawa yang kami perkirakan
akan menjadi pusat-pusat pertumbuhan baru bagi
ekonomi digital Indonesia. Saat ini Mitratel memiliki
strategi mendukung operator telekomunikasi untuk
terus meningkatkan cakupan dan kapasitas agar dapat
meningkatkan tingkat penggunaan digital di seluruh

wilayah Indonesia.

TANTANGAN YANG DIHADAPI

Pandemi Covid-19 masih menjadi tantangan utama yang
dihadapi Mitratel di tahun 2021. Sebagai perusahaan
infrastruktur telekomunikasi, Mitratel cukup
Mitratel
mengupayakan keselamatan serta kesehatan karyawan

penyedia
resilient terhadap dampak Covid-19. fokus
dengan mematuhi himbauan yang diberikan pemerintah
untuk menjaga dan mengurangi penyebaran Covid-19
dan untuk memastikan keberlangsungan operasional
Perseroan dilakukan dengan memanfaatkan teknologi
informasi yang ada.
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and develop new business portfolios such as edge infra
solution, power-to-tower, small cells, tower fiberization,
and digital business (internet of things) to provide added
value to the customers.

In 2021, the Company also sought to strengthen its

financial fundamentals to maintain the Company’s
financial soundness by converting loans from a floating
rate to a fixed rate to anticipate increase in interest rates.
This step was taken to provide certainty in managing the
Company’s expenses in the future and as a response to the

high liquidity of the banking industry in 2021.

Mitratel also strives to support and optimize the growth
potential of the digital economy in Indonesia. The currently
low level of access to fixed broadband holds a lot of
potential for operators’ penetration rate to grow. Analysys
Mason predicts that the growth for fixed broadband will
increase from 5% in 2016 to 33% in 2026.

Mitratel is committed to supporting telecommunications

operators to develop equitable distribution of
telecommunications networks so that they can support
the enormous potential of the digital economy throughout
Indonesia. Especially for areas outside Java, which
we estimate will become the new growth centers for
Indonesia’s digital economy. Currently, Mitratel has a
strategy to support telecommunications operators to
continue to increase coverage and capacity in order to

increase digital adoption throughout Indonesia.

CHALLENGES

The Covid-19 pandemic was still the main challenge faced
by Mitratel in 2021. As atelecommunications infrastructure
provider, Mitratel is quite resilientto the impact of Covid-19.
Mitratel focuses on ensuring the safety and health of the
employees by complying with the recommendations given
by the Government to maintain and reduce the spread of
Covid-19 and to ensure the continuity of the Company’s

operations by utilizing information technology.
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Selainitu, padatahun 2021 industri menara telekomunikasi
termasuk Mitratel juga menghadapi tantangan dengan
adanya tekanan penyesuaian harga baru (repricing) dari
Mobile Network Operator (MNQO) dari site-site yang ada,
sehingga menimbulkan adanya potensi penyesuaian
average revenue per tower (ARPT) Mitratel.

Tantangan lain yang dihadapi adalah masih relatif
rendahnya tenancy ratio di luar Jawa dibandingkan
di Jawa. Di samping itu, tren konsolidasi MNO dapat
menjadi tantangan tersendiri bagi tower provider dalam
mempertimbangkan proses rasionalisasi jaringan antar
entitas yang berkonsolidasi, karena dapat menghambat

demand pembangunan menara atau kolokasi.

Menghadapi tantangan tersebut, Mitratel berupaya untuk
mengedepankan inovasi produk dan juga layanan kepada
pada operator telekomunikasi seperti power-to-tower,
tower fiberization, managed service, serta edge infra
solution untuk memastikan bahwa Perseroan memiliki
daya saing yang tinggi di pasar. Kami melihat adanya
rencana perluasan di luar Jawa untuk para operator seluler
sehingga Perseroan memasarkan secara agresif menara-
menara telekomunikasi di luar Jawa yang kami miliki untuk
semua operator telekomunikasi.

KINERJA MITRATEL TAHUN 2021

Melalui penerapan kebijakan strategis yang tepat, ditengah
kondisi yang cukup menantang di tahun 2021, Mitratel
dapat membukukan kinerja operasional dan keuangan
yang membanggakan. Selain itu, kinerja Perseroan tahun
2021 secara umum berada di atas target yang ditetapkan
dalam Rencana Kerja dan Anggaran Perusahaan 2021.

Dari aspek operasional, jumlah site Perseroan mengalami
yang
penambahan 796 menara organik dengan didukung

pertumbuhan sangat signifikan, termasuk
penambahan anorganik sebesar 8.937, sehingga total
penambahan menara sebesar 9.733 sepanjang tahun 2021.
Dengan pencapaian tersebut, saat ini Perseroan tercatat
sebagai perusahaan menara telekomunikasi terkemuka

di Indonesia.

Penambahan jumlah menara tersebut juga diikuti dengan
pertambahan jumlah tenant yang bertambah sebanyak
12.024 tenant atau naik 39,3% menjadi 42.594 tenant, dari
tahun sebelumnya sebanyak 30.570 tenant. Sedangkan
tenant include reseller pada tahun 2021 sejumlah 45.410
tenant. Sehingga tenancy ratio Mitratel menjadi 1,51x
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In addition, in 2021 the telecommunications tower industry
including Mitratel faced additional challenges with the
repricing from Mobile Network Operators (MNO) of
existing sites, causing a potential adjustment in Mitratel’s
average revenue per tower (ARPT).

Another challenge faced was the relatively low tenancy
ratio outside Java compared to Java. In addition, the trend
of MNO consolidation can pose a challenge for tower
providers by considering the network rationalization
process between the consolidated entities, because it can
lessen demand for tower construction or colocations.

Facing these challenges, Mitratel emphasizes product and
service innovations to the telecommunications operators
such as power-to-tower, fiber network provision, managed
services, and edge computing solution to ensure that the
Company remains highly competitive. We see thatthere are
expansion plans outside Java for cellular operators so that
the Company aggressively markets our telecommunication
towers outside Java for all telecommunications operators.

MITRATEL PERFORMANCE IN 2021

Through the execution of the right strategic policies, amid
the challenging conditions in 2021, Mitratel was able to
record outstanding operational and financial performance.
In addition, the Company’s performance in 2021 exceeded
the target set in the Company’s 2021 Work Plan and
Budget Plan.

From the operational aspect, the number of the Company’s
sites experienced a significant growth, including the
addition of 796 organic towers supported by the addition
of 8,937 inorganic towers, bringing the total number of
additional towers to 9,733 throughout 2021. With this
achievement, the Company is currently listed as the
leading telecommunications tower company in Indonesia.

The increase in the number of towers was also followed
by an increase in the number of tenants which increased
by 12,024 tenants, an increase of 39.3% to 42,594 tenants,
from the previous year’'s 30,570 tenants. Meanwhile,
tenants include resellers in 2021 amounting to 45,410
tenants. Thus, Mitratel’s tenancy ratio was 1.51x, down
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atau turun dibandingkan tahun sebelumnya 1,65x yang
didorong akuisisi 8.139 menara dari Telkomsel dengan
tenancy rendah.

Dari aspek keuangan, tahun 2021 Perseroan berhasil
Rp6.870 miliar,
meningkat 11,0% dari tahun sebelumnya Rp6.187 miliar.

membukukan pendapatan sebesar
Pertumbuhan pendapatan tersebut utamanya berasal
dari bisnis sewa menara telekomunikasi. Perseroan juga
berhasil menurunkan beban pokok pendapatan sebesar
10,4% menjadi Rp3.651 miliar dari tahun sebelumnya
Rp4.077 miliar. Selain karena adanya penyesuaian dalam
pencatatan, hal ini sejalan dengan upaya efisiensi yang

dilakukan Perseroan.

Tahun 2021, Perseroan juga mencatat EBITDA sebesar
Rp5.185 miliar, meningkat 23,9% dari tahun sebelumnya
Rp4.185 miliar.

Sejalan dengan peningkatan pendapatan yang diperoleh
Perseroan di tahun 2021, Perseroan membukukan laba
periode berjalan sebesar Rp1.381 miliar, meningkat 129,4%
dari tahun sebelumnya Rp602 miliar.

Perseroan juga berhasil mencatat pertumbuhan aset
yang sangat signifikan, dari Rp25.285 miliar di tahun 2020
menjadi Rp57.728 miliar yang utamanya disebabkan telah
masuknya dana dari hasil IPO dan penambahan aset tetap
Perseroan di tahun 2021.

PROSPEK USAHA

Progres pemulihan ekonomi nasional terus menunjukkan
hasil yang sangat baik. Hal tersebut diyakini akan terus
berlanjut di tahun 2022. Bank Indonesia memprediksi
pertumbuhan ekonomi nasional tahun 2022 akan berada
pada kisaran 4,7%-5,5%. Pemerintah juga sangat optimis
Indonesia dapat meraih pertumbuhan yang lebih tinggi lagi
di tahun 2022, salah satunya dengan tetap menjalankan
program PEN yang terbukti efektif dalam mendongkrak
kinerja ekonomi di tahun 2021.

Industri informasi dan telekomunikasi juga diyakini akan
terus tumbuh di tahun 2022, seiring dengan program
digitalisasi yang terjadi di hampir seluruh sektor industri.
Selain itu, dengan telah dikeluarkannya sektor informasi
dan komunikasi dari DNI, maka investasi di sektor ini juga
diprediksi akan mengalami peningkatan.
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from 1.65x in the previous year, due to the acquisition of
8,139 towers from Telkomsel with low tenancy.

From the financial aspect, in 2021 the Company managed
to record revenue of Rp6,870 billion, an increase of 11.0%
from the previous year’s Rp6,187 billion. The growth in
revenue mainly derived from the telecommunications
tower rental business. The Company also managed
to decrease the cost of revenues by 10.4% to Rp3,651
billion from the previous year’s Rp4,077 billion. Apart
from adjustment in the recording, this is in line with the
efficiency efforts made by the Company.

In 2021, the Company also recorded EBITDA of Rp5,185
billion, an increase of 23.9% from the previous year’s
Rp4,185 billion.

In line with the increase in revenue in 2021, the Company
posted a profit for the period of Rp1,381 billion, an increase
of 129.4% from the previous year’s Rp602 billion.

The Company also managed to record a very significant
assets growth, from Rp25,285 billion in 2020 to Rp57,728
billion, which was mainly due to the inflow of funds from
the IPO proceeds and the addition of the Company'’s fixed
assets in 2021.

BUSINESS OUTLOOK

The national economic recovery progress continues to
show excellent results. It is believed that this will continue
in 2022. Bank Indonesia predicts the national economic
growth in 2022 will be in the range of 4.7%-5.5%. The
Government is also very optimistic that Indonesia can
achieve even higher growth in 2022, one of which is by
continuing to run the PEN program which has proven
effective in boosting economic performance in 2021.

The information and telecommunications industry is
also believed to continue to grow in 2022, in line with the
digitalization program that occurs in almost all sectors of
industry. In addition, with the removal of the information
and communications sector from the DNI, investment in

this sector is also predicted to increase.
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Berlandaskan pada asumsi tersebut, Perseroan sangat

optimis dalam menghadapi masa depan dengan

menyiapkan rencana dan strategi, antara lain dengan

melakukan:

1. Aggressive sales dengan menangkap permintaan
Build to Suit dan Colocation baru dari MNO melalui
peningkatan kapasitas dan cakupan layanan.

2. Memperkuat portofolio melalui aktivitas konsolidasi
aset menara baik dari Telkom Group maupun aset
yang ada di market.

3. Akselerasi go-to-market portofolio bisnis baru (tower
fiberization, edge infra solution, power-to-tower)
untuk memberikan value lebih ke customer.

4. Perbaikan

kesehatan finansial Perseroan, konversi pinjaman

proses fundamental untuk menjaga
ke fixed rate dari floating rate untuk mengantisipasi

peningkatan suku bunga.

Tahun 2022, Perseroan juga akan menggunakan dana hasil
IPO untuk menunjang rencana dan strategi pengembangan
usaha Perseroan. Sesuai dengan prospektus yang
diterbitkan Perseroan, sekitar 40% dana hasil IPO akan
digunakan untuk belanja modal (capital expenditure/capex)
organik, sekitar 50% untuk capex anorganik, dan sisanya

yaitu 10% untuk modal kerja serta tujuan umum Perseroan.
]

Selainitu, Perseroan jugaterbukaterhadap semua peluang
bisnis menara telekomunikasi baik itu di Indonesia
maupun di Kawasan Asia Pasifik. Hal ini sejalan dengan
potensi bisnis dan juga penggunaan dana IPO yang sudah
diperoleh. Tentunya hal ini akan melalui kajian yang

memberikan value optimal baru untuk shareholders.

PENERAPAN TATA KELOLA PERUSAHAAN

Penerapan prinsip Tata Kelola Perusahaan yang Baik telah
menjadi bagian yang tak terpisahkan dalam operasional
Mitratel. Perseroan selalu menjadikan ketaatan terhadap
peraturan perundang-undangan yang berlaku dan prinsip
GCG vyaitu transparansi, akuntabilitas, responsibilitas,
independensi dan kewajaran sebagai garda terdepan
dalam operasional Perseroan.

PT Dayamitra Telekomunikasi Tbhk

Tata Kelola Perusahaan
Corporate Governance

Tanggung Jawab Sosial Perusahaan
Corporate Social Responsibility

Based on these assumptions, the Company is very
optimistic in facing the future by preparing several plans
and strategies, among others by:

1. Aggressive sales by capturing new Built to Suit and
Colocation requests from MNO through capacity and
service coverage improvement.

2. Strengthening the portfolio through tower assets
consolidation activities, both from the Telkom Group
and assets in the market.

3. Acceleration of go-to-market new business portfolio
(tower fiberization, edge infra solution, power-to-
tower) to deliver more value to customers.

4. Fundamental improvement of processes to maintain
the Company’s financial soundness, conversion of
loans to fixed rates from floating rates to anticipate
interest rate increases.

In 2022, the Company will also use the proceeds from the
IPO to supportthe Company’s business development plans
and strategies. In accordance with the prospectus issued
by the Company, around 40% of the proceeds from the
IPO will be used for organic capital expenditure (capex),
about 50% for inorganic capital expenditure, and the
remaining 10% for working capital and general purposes
of the Company.

In addition, the
telecommunications tower business opportunities, both

Company is also open to all
in Indonesia and in Asia Pacific. This is in line with the
business potential and also the use of the IPO proceeds. Of
course, this requires a study that will provide new optimal
value for the shareholders.

IMPLEMENTATION OF
GOVERNANCE

GOOD CORPORATE

The implementation of the principles of Good Corporate
Governance (GCG)
Mitratel’s operations. The Company always adheres to

has become an integral part of
the applicable laws and regulations and the principles of
GCG, namely transparency, accountability, responsibility,
independence, and fairness as the front line in the

Company’s operations.
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Tahun 2021,
penerapan GCG. Dengan status sebagai perusahaan
publik,
peraturan internal perusahaan dengan peraturan pasar

Perseroan terus meningkatkan kualitas

Perseroan tentu menyelaraskan peraturan-
modal terkait. Lebih lanjut, Perseroan juga melakukan

transformasi organisasi perusahaan sesuai amanat
peraturan pasar modal dan tolok ukur industri serupa
untuk organisasi yang lebih tangkas dan adaptif terhadap
perubahan, di antaranya dengan membentuk unit
Corporate Secretary, Investor Relation dan Unit Risk
Management. Perseroan juga telah membentuk Komite
Audit dan fungsi nominasi dan remunerasi yang melekat
pada fungsi Dewan Komisaris.

Perseroan berkomitmen wuntuk terus meningkatkan
kualitas penerapan GCG dan juga kepatuhan agar
dapat terus meningkatkan nilai tambah kepada seluruh

pemangku kepentingan.

PERUBAHAN KOMPOSISI DIREKSI

Tahun 2021, jumlah anggota Direksi Mitratel mengalami
penambahan menjadi 5 (lima) orang, setelah pemegang
saham mengangkat Hendra Purnama sebagai Direktur
Investasi berdasarkan Keputusan Sirkuler Pemegang
Saham tanggal 31 Agustus 2021. Dengan demikian

komposisi Direksi Perseroan menjadi sebagai berikut:

Theodorus Ardi Hartoko
lan Sigit Kurniawan

Direktur Utama
Direktur Keuangan dan
Manajemen Risiko
Pratignyo Arif Budiman Direktur Operasi dan
Pembangunan
Noorhayati Candrasuci Direktur Bisnis

Hendra Purnama Direktur Investasi

APRESIASI

Mitratel telah melalui tahun 2021 dengan meraih sejumlah
pencapaian yang membanggakan. Atas nama Direksi, kami
memberikan apresiasi yang setinggi-tingginya kepada
seluruh karyawan yang telah mempersembahkan kinerja
terbaiknya sehingga memungkinkan Perseroan meraih
hasil yang sangat baik tersebut.
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In 2021, the Company continued to improve the quality of
the GCG implementation. With its new status as a public
company, the Company aligned the Company’s internal
regulations with the relevant capital market regulations.
Furthermore, the Company has also transformed the
Company’s organization in accordance with the mandate
of capital market regulations and similar industry
benchmarks for organizations that are more agile and
adaptive tochange, including by establishing the Corporate
Secretary, Investor Relations, and Risk Management Units.
The Company has also established an Audit Committee
and nomination and remuneration functions are attached

to the functions of the Board of Commissioners.

The Company is committed to continuously improving the
quality of GCG implementation and compliance in order to
continue to increase added value to all stakeholders.

CHANGES IN THE COMPOSITION OF THE BOARD
OF DIRECTORS

In 2021, total members of the Board of Directors of
Mitratel increased to 5 (five) people, after the shareholders
appointed Hendra Purnama as Director of Investment
based on the Circular Decision of the Shareholders dated
31 August 2021. Thus, the composition of the Board of
Directors of the Company is as follows:

Theodorus Ardi Hartoko

lan Sigit Kurniawan

Chief Executive Officer
Chief Finance and Risk
Officer

Pratignyo Arif Budiman Chief Operation Officer
Chief Business Officer
Chief Investment Officer

Noorhayati Candrasuci

Hendra Purnama

APPRECIATION

2021 with a number of
outstanding achievements. On behalf of the Board of

Mitratel has gone through
Directors, we express our highest appreciation to all
employees who have presented their best performances,
achieve these

thus enabling the Company to

excellent results.
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kasih
telah memberikan

Direksi juga mengucapkan terima kepada

Dewan Komisaris yang nasihat
dan rekomendasi serta menjadi partner dalam upaya
mewujudkan visi dan misi Perseroan. Selain itu, Direksi
juga memberikan apresiasi kepada Pemegang Saham
dan seluruh pelanggan atas kepercayaan yang diberikan.
Semoga kinerja yang baik ini dapat terus dipertahankan

dan ditingkatkan di masamasa mendatang.

Atas Nama Direksi
On behalf of the Board of Directors,

Jakarta, Maret / March 2022

Theodorus Ardi Hartoko

Direktur Utama
Chief Executive Officer
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The Board of Directors would also express its gratitude
to the Board of Commissioners for the advice and
recommendations as well as being a partner in the effort to
realize the Company’s vision and mission. In addition, the
Board of Directors also appreciates the Shareholders and
all customers for the trust given. Hopefully this remarkable
performance can be maintained and further improved in
the future.
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Direksi

Board of Directors

Theodorus Ardi Hartoko lan Sigit Kurniawan
Direktur Utama Direktur Keuangan & Manajemen Risiko
Chief Executive Officer Chief Financial and Risk Officer
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Pratignyo Arif Budiman Noorhayati Candrasuci Hendra Purnama
Direktur Operasi & Pembangunan Direktur Bisnis Direktur Investasi
Chief Operating Officer Chief Business Officer Chief Investment Officer

PT Dayamitra Telekomunikasi Tbk Laporan Tahunan 2021 Annual Report 43



Ikhtisar Kinerja 2021 Laporan Manajemen Profil Perusahaan Sumber Daya Manusia
2021 Performance Highlights Management Report Company Profile Human Resources

Surat Pernyataan Anggota Dewan Komisaris dan Direksi tentang
Tanggung Jawab atas Laporan Tahunan 2021 PT Dayamitra Telekomunikasi Thk

Statement of the Board of Commissioners and the Board of Directors
on the Responsibility for the 2021 Annual Report of PT Dayamitra Telekomunikasi Tbk

Kami yang bertanda tangan di bawah ini menyatakan bahwa semua informasi dalam Laporan Tahunan

PT Dayamitra Telekomunikasi Tbk Tahun 2021 telah dimuat secara lengkap dan bertanggung jawab

penuh atas kebenaran isi Laporan Tahunan Perusahaan.

We, the undersigned, testify that all information in the Annual Report of PT Dayamitra Telekoamunikasi Thk
for 2021 is presented in its entirety and we are fully responsible for the correctness of the contents in this

Annual Report.

Dewan Komisaris / Board of Commissioners

President Commissioner

Mohammad Ridwan Rizgi enjry Yosodiningrat
Ramadhani Nasution Komisaris Independen
Komisaris Independen Independent Commissioner

Independent Commissioner

Hadi Prakosa
Komisaris
Commissioner
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-

lan Sigit Kurniawan
Direktur Keuangan &
Manajemen Risiko
Chief Financial and
Risk Officer

Noérhayati Candrasuci
Direktur Bisnis
Chief Business Officer
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Direksi / Board of Directors

@ ‘,
Theodorus Ardi Martoko

Direktur Utama
Chief Executive Officer

e

Pratignyo Arif Budiman
Direktur Operasi & Pembangunan
Chief Operating Officer

endra Purnama
Direktur Investasi
Chief Investment Officer
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Identitas Perusahaan

Company Identity

Al

—— 2] y

Ny

N Mitratel

by Telkom Indonesia &

Nama / Name PT Dayamitra Telekomunikasi Tbk

Nama Panggilan/ Mitratel
Alias

Bidang Usaha / Bisnis menara telekomunikasi beserta ekosistemnya, Telecommunication tower business,

Line of Business termasuk jasa penunjang digital untuk mobile along with its ecosystem, including

infrastructure, serta optimalisasi pemanfaatan sumber supporting digital services for mobile

daya yang dimiliki oleh Perseroan infrastructure, as well as optimal utilization
of Company’s resources

Tanggal Pendirian / 18 Oktober 1995 October 18, 1995
Date of Establishment

Dasar Hukum Akta Pendirian No. 50 tanggal 18 Oktober 1995, dibuat Deed of Establishment no.50 dated 18
Pendirian / dihadapan Notaris HM Afdal Gazali, SH di Jakarta October 1995, made before the Notary HM
Legal Basis of sebagaimana diuraikan dalam Berita Negara Republik Afdal Gazali, SH in Jakarta as detailed in the
Establishment Indonesia No. 98 Tambahan No. 10081 tanggal 8 State Gazette of the Republic of Indonesia No.
Desember 1995 dan Keputusan Menteri Kehakiman 98 Addendum No. 10081 dated 8 December
Republik Indonesia No. C€2-13273.HT.01.01TH’95. 1995 and Decree of the Minister of Justice
tanggal 19 Oktober 1995 of the Republic of Indonesia No. C2-13273.
HT.01.01TH’95. dated 19 October 1995

CGelEtllERsE e A 1. PTTelkom Indonesia (Persero) Thk (71,869%) 1. PTTelkom Indonesia (Persero) Tbk

Ownership 2. GIC Private Limited S/A GOS (5,664%) (71.869%)

3. PT Maleo Investasi Indonesia (5,383%) 2. GIC Private Limited S/A GOS (5.664%)

4. Masyarakat (17,083%) 3. PT Maleo Investasi Indonesia (5.383%)
4. Public (17.083%)

Kode Saham / MTEL
ShareTicker Code
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Bursa Pencatatan Bursa Efek Indonesia Indonesia Stock Exchange
Saham / Stock
Exchange Listing

Modal Dasar / 220.000.000.000 lembar saham dengan nilai 220,000,000,000 shares at par value of
Authorized Capital nominal Rp50.160.000.000.000,00 Rp50,160,000,000,000.00

Modal Ditempatkan / Berdasarkan Akta 31Tanggal 21 Agustus 2021:  Based on Deed 31 dated 21 August 2021:
Issued capital 60.021.928.044 saham dengan nilai nominal 60,021,928,044 shares with a total par value of
seluruhnya sebesar Rp13.684.999.594.032 atau  Rp13,684,999,594,032 or Rp228 per share
Rp228 per lembar saham

Jumlah Pegawai / 538 orang 538 personnel
Number of Employees

AEERLERIe R Telkom Landmark Tower, Lantai 27 / 27 Floor
Head Office Address JI. Jend. Gatot Subroto Kav. 52 Jakarta 12710 Indonesia

Telepon /Telephone +62 21 27933363

Call Center 0800 122 4477

mitratel @ mitratel.co.id

Situs Perusahaan / www.mitratel.co.id
Website

SEEER ETEEREER] Hendra Purnama (corporate.secretary @ mitratel.co.id)
/ Corporate Secretary

Facebook Mitratel

Instagram @mitratel

LinkedIn PT Dayamitra Telekomunikasi (Mitratel)

Twitter @mitratel_dmt
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Company at A Glance
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PT Dayamitra Telekomunikasi Tbk, selanjutnya disebut

N Mitrate&l

“Mitratel” atau “Perseroan” merupakan salah satu anak
perusahaan PT Telkom Indonesia (Persero) Tbk yang
bergerak di bidang bisnis menara telekomunikasi beserta
ekosistemnya, termasuk jasa penunjang digital untuk
mobile infrastructure, serta optimalisasi pemanfaatan
sumberdayayangdimilikioleh Perseroan. Mitratel didirikan
berdasarkan Akta Pendirian No. 50 tanggal 18 Oktober
1995, yang dibuat dihadapan HM Afdal Gazali, SH., Notaris
di Jakarta. Akta pendirian tersebut mendapat pengesahan
dari Kementerian Kehakiman Republik Indonesia melalui
Keputusan Menteri Kehakiman Republik Indonesia No. C2-
13273.HT.01.01TH’95. tanggal 19 Oktober 1995 dan telah
diuraikan dalam Berita Negara Republik Indonesia No. 98
Tambahan No. 10081 tanggal 8 Desember 1995.
Menyikapi pertumbuhan industri telekomunikasi di
Indonesia, khususnya telekomunikasi seluler, tahun 2008
Mitratel mulai menjalankan bisnis penyediaan menara
telekomunikasi. Bisnis ini berkembang dengan sangat
pesat, sehingga hingga akhir tahun 2021 Mitratel telah
memiliki lebih dari 28.206 menara telekomunikasi tersebar
di seluruh Indonesia. Selain itu, seluruh operator seluler
di Indonesia telah menjadi pelanggan Mitratel melalui
penempatan perangkat Base Transceiver Station (BTS) di
menara Mitratel.

Sebagai upaya untuk mempercepat tercapainya visi
perusahaan untuk menjadi /eader dan best provider
dalam penyediaan infrastruktur telekomunikasi di Asia
Tenggara, Mitratel melakukan pengembangan usaha
yang berkesinambungan melalui berbagai aksi korporasi
yang strategis. Sesuai dengan rencana pertumbuhan
Perseroan, Mitratel meyakini dapat memanfaatkan potensi
dan menciptakan peluang demi meningkatkan nilai
perusahaan bagi stakeholders dan meraih tujuan usaha.
Mitratel memiliki 2 portofolio utama: Tower Leasing
(Built to Suit, Colocation dan Reseller) dan Tower Related

Business (Project Solution, dan Managed Service).

50 Laporan Tahunan 2021 Annual Report

Profil Perusahaan
Company Profile

Sumber Daya Manusia
Human Resources

PT Dayamitra Telekomunikasi Tbk, hereinafter referred
to as “Mitratel” or “the Company” is a subsidiary of PT
Telkom Indonesia (Persero) Tbk which is engaged in the
sector of Telecommunication tower business, along with
its ecosystem, including supporting digital services for
mobile infrastructure, as well as optimal utilization of
Company’s resources. Mitratel was established based on
the Deed of Establishment No. 50 dated 18 October 1995,
made before HM Afdal Gazali, SH., notary in Jakarta. The
deed of establishment was approved by the Ministry of
Justice of the Republic of Indonesia through the Decree of
the Minister of Justice of the Republic of Indonesia No. C2-
13273.HT.01.01TH’95. dated 19 October 1995 and has been
detailed in the State Gazette of the Republic of Indonesia
No. 98 Supplement No. 10081 dated 8 December 1995.

Responding to the growth of the telecommunications

industry in Indonesia, particularly cellular
telecommunications, in 2008 Mitratel started its business
in the provision of telecommunications towers. This
business is growing very rapidly, so that by the end of 2021
Mitratel had more than 28,206 telecommunication towers
spread throughout Indonesia. In addition, all cellular
operators in Indonesia have become Mitratel’s customers
through the placement of Base Transceiver Station (BTS)

devices in Mitratel’s towers.

Asanefforttoacceleratethe achievementofthe Company’s
vision to become leader and provider in the provision of
telecommunications infrastructure in Southeast Asia,
Mitratel carries out sustainable business development
through various strategic corporate actions. According
to the Company’s growth plan, Mitratel believes it can
take advantage of the potential and create opportunities
to increase corporate value for stakeholders and achieve
business goals.

The Company has two main portfolios, namely Tower

Leasing (Built to Suit, Colocation and Reseller) and Tower
Related Business (Project Solution and Managed Service).
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Dalam rangka memperkuat lini bisnis dan meningkatkan
profitabilitas, Mitratel melakukan eksplorasi 2"¢ curve
of business dengan mengembangkan portofolio baru
untuk memenuhi kebutuhan pelanggan. Pengembangan
portofolio baruinimengacu padaevolusibisnisperusahaan
menara di tingkat global yaitu terkait edge infra solution,
power-to-tower, small cells, tower fiberization dan bisnis
digital (internet of things).

Mitratel juga melakukan pengembangan usaha
anorganik dengan melakukan pembelian aset menara
telekomunikasi ataupun pembelian perusahaan sejenis,
untuk menangkap peluang dimana operator seluler
semakin lebih memprioritaskan pada optimalisasi jaringan
seluler dan modernisasi teknologi perangkat, dan lebih
memilih menggunakan menara milik pihak ketiga. Mitratel
juga terus bertransformasi dengan melakukan ekspansi
layanan baru untuk menjadi mendukung pengembangan

infrastruktur dari operator seluler.

Dengan dukungan dan kerja sama dari pelanggan dan
mitra strategis, Mitratel terus berupaya mengembangkan
layanannya sejalan dengan perkembangan teknologi
telekomunikasi. Mitratel berkomitmen selalu memberikan

kontribusi terbaik bagi kemajuan bangsa Indonesia.

Tahun 2021,
pengembangan usahanya dengan melakukan Penawaran

Mitratel memasuki babak baru dalam
Umum Saham Perdana (IPO) di Bursa Efek Indonesia atas
23.493.524.800lembarsaham biasaatasnamaatau sebesar
28,13% dari modal ditempatkan dan disetor Perseroan
setelah Penawaran Umum Perdana Saham, dengan nilai
nominal Rp228 setiap saham, dengan Harga Penawaran
Rp800 setiap saham. Melalui aksi korporasi tersebut,
Mitratel akan terus melakukan pengembangan usaha
agar dapat memberikan manfaat yang optimal kepada
seluruh pemangku kepentingan dan mewujudkan visi
“Menjadi Leader dan Provider terbaik dalam penyediaan
infrastruktur telekomunikasi di Asia Tenggara”.
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In order to strengthen the business lines and increase
profitability, Mitratel explores the 2" curve of business by
developing a new portfolio to meet customer needs. The
development of this new portfolio refers to the evolution
of tower companies at the global level to areas that are
related to edge infra solution, power-to-power, small cells,
tower fiberization, and digital business (internet of things).

Mitratel also carries out inorganic business development
by purchasing assets of telecommunication towers or
acquiring similar companies, to seize opportunities where
cellular operators are increasingly prioritizing cellular
network optimization and modernization of equipment
technology, and prefer to use third party towers.
Mitratel also continues to transform by developing new
services to support the infrastructure development of
cellular operators.

With the support and cooperation of customers and
strategic partners, Mitratel continues to develop its
servicesinlinewith the development oftelecommunication
technology. Mitratel is committed to always providing the
best contribution for the advancement of Indonesia.

In 2021, Mitratel entered a new phase in its business
development by conducting an Initial Public Offering
(IPO) on the Indonesia Stock Exchange for 23,493,524,800
registered common shares or 28.13% of the Company’s
issued and paid-up capital after the Initial Public Offering,
with a nominal value of Rp228 per share, with an Offer
Price of Rp800 per share. Through this corporate action,
Mitratel will continue to develop its business in order to
provide optimal benefits to all stakeholders and realize the
vision of “To be the leader and best provider in providing
telecommunications infrastructure in Southeast Asia”.
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Mendapatkan persetujuan dari induk perseroan untuk
menjadikan bisnis menara telekomunikasi sebagai aktivitas
bisnis utama Perseroan. Sesuai Keputusan Direksi,
momen ini diperingati sebagai hari lahir PT Dayamitra
Telekomunikasi (Mitratel).

Melakukan penandatanganan kerja sama dengan skema
sewa (non-revenue sharing) untuk pertama kalinya dengan
PT Telkom Indonesia (Persero) Tbk (Perjanjian Pengadaan
Pekerjaan Jasa Penyediaan (Sewa) Sarana Pendukung
SITAC/CME Nasional 2008) & PT Excelcomindo Pratama Tbk
(Perjanjian Sewa Menyewa Infrastruktur).

Obtain approval from the parent company to make the
telecommunications tower business the main business
activity of the Company. According to the Directors’
Decree, this moment was celebrated as the birthday of
PT Dayamitra Telekomunikasi.

Signed a collaboration with a lease scheme (non-revenue
sharing) for the first time with PT Telkom Indonesia (Persero)
Tbk (Procurement Service Procurement Agreement (Lease)
National Supporting Facilities for SITAC/CME 2008) & PT
Excelcomindo Pratama, Tbk, (Infrastructure Lease Agreement).

Profil Perusahaan
Company Profile
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Mendirikan 10 kantor regional di seluruh Indonesia
dengan tujuan untuk memperluas jaringan usaha
serta area aktivitas bisnis Perseroan.

Melakukan perjanjian kerja sama dengan PT
Telekomunikasi Seluler dalam hal sewa menyewa
infrastruktur telekomunikasi berupa pesanan built
to suit dan colocation. Perseroan juga melakukan
perjanjian kerja sama dengan PT Telkom Indonesia
(Persero) Tbk, PT Telekomunikasi Seluler, PT XL
Axiata Tbk sebagai reseller atas aset menara yang
mereka miliki.

Melakukan perjanjian kerja sama jasa perawatan
aset menara milik PT Telekomunikasi Seluler. Bentuk
kerja sama yang dilakukan adalah Manage Service
Contract (MSC).

Melakukan penjajakan kerja sama sharing tower
dengan PT Indosat Tbk.
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Melakukan penandatanganan perjanjian sewa menyewa
infrastruktur telekomunikasi dengan PT Natrindo telepon
Seluler (NTS). Perseroan melakukan penandatanganan
perjanjian sewa menyewa infrastruktur telekomunikasi dengan
PT Hutchison CP Telecommunication (HCPT).

Mendapatkan penghargaan dari PT Excelcomindo Pratama
Tbk berupa Good Achievement Partner atas keberhasilan
pencapaian yang telah dilakukan oleh Perseroan.

Signed a telecommunications infrastructure lease agreement
with PT Natrindo Telepon Seluler (NTS). The Company signed
a telecommunications infrastructure lease agreement with PT
Hutchison CP Telecommunication (HCPT).

Received an award from PT Excelcomindo Pratama Tbk in the
form of Good Achievement Partner for the success achieved
by the Company.

Established 10 regional offices throughout Indonesia
with the aim of expanding the Company’s business
network and business activity area.

Entered into a cooperation agreement with
PT Telekomunikasi Seluler in terms of leasing
telecommunications infrastructure in the form of built
to suit and colocation orders. The Company also entered
into a cooperation agreement with PT Telekomunikasi
Indonesia (Persero) Tbk, PT Telekomunikasi Seluler,
PT XL Axiata Tbk as a reseller of their tower assets.

Entered into a cooperation agreement for tower asset
maintenance services owned by PT Telekomunikasi
Seluler. The form of cooperation carried out is Manage
Service Contract (MSC).

Explored sharing tower cooperation with PT Indosat Tbk.
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e Mendapat Share Holder Loan (SHL) dari PT Telkom
Indonesia (Persero) Tbk sebesar Rp655 miliar pada
tahap | dan Rp550 miliar pada tahap Il, serta fasilitas
kredit jangka panjang dari PT Bank Rakyat Indonesia
(Persero) Tbhk sebesar Rp1 triliun.

* Menandatangani kontrak penyewaan menara dengan
Indosat dan SmartFren serta alih kelola 1.401 site
Menara Divisi Infratel dan DTF milik TelkomGroup.

e Penyerahan pengelolaan site maintenance 2.337 site
menara milik divisi Telkom Flexi.

e Memulai pembangunan In Building Solution (IBS) di 9
lokasi gedung bisnis dan perkantoran.

e Melakukan akuisisi 913 titik IBS, reseller 1.300 site
IBS milik PT Telekomunikasi Seluler ke operator
telekomunikasi lain.

e Mengikuti tender proyek Universal Service Obligation
(USO) untuk BTS Perbatasan dan Wifi kabupaten
bersama PT Telekomunikasi Seluler dan PT Telkom
Indonesia (Persero) Tbk.

e Membangun BTS Hotel di Sentul City sebagai Pilot
Project new business.

e Mitratel bekerjasama dengan TelkomGroup melakukan
persiapan proses pembangunan Wifi untuk seluruh
kota di Indonesia, yang dikenal dengan nama
“Indonesia Wifi".

Bermitra dengan perusahaan konstruksi asing, Le Blanc
Technologies dalam proyek pembangunan sarana
telekomunikasi di Timor Leste. Mitratel melakukan
pembangunan menara telekomunikasi untuk penempatan 54
antena BTS milik Telin yang tersebar.

Melakukan pembelian 56 unit CDC milik PT Indo Matra Lestari.
Melakukan penandatanganan kesepakatan dengan
sindikasi tiga bank BUMN, yaitu BRI, BNI, dan Mandiri untuk
mendapatkan fasilitas kredit sindikasi sebesar Rp2,5 triliun
dengan jangka waktu selama delapan tahun.

Partnered with a foreign construction company, Le Blanc
Technologies, for telecommunications facility construction
project in Timor Leste. Mitratel carried out the construction
of telecommunications towers for the deployment of 54 BTS
antennas owned by Telin.

Purchased 56 units of CDC owned by PT Indo Matra Lestari
(IML).

Sign a syndicated loan agreement of three state-owned banks,
namely BRI, BNI, and Mandiri for syndicated credit facility of
Rp2.5 trillion for a period of eight years.
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Received ShareholderLoan (SHL) from PT Telekomunikasi
Indonesia (Persero) Tbk amounting to Rp655 billion
for Phase | and Rp550 billion for Phase Il, as well as a
long-term credit facility from PT Bank Rakyat Indonesia
(Persero) Tbk amounting to Rp1 trillion.

Signed tower lease contract with Indosat and SmartFren
and transfer of management of 1,401 tower sites from
Infratel and DTF divisions of TelkomGroup.

The handover of site maintenance management of 2,377
tower sites owned by Telkom Flexi division.

Began construction of In-Building Solution (IBS) in 9
locations of business buildings and offices.

Acquired 913 IBS points, reseller of 1,300 IBS sites
owned by PT Telekomunikasi Seluler to other
telecommunications operators.

Participated in the tender for the Universal Service
Obligation (USO) project for Border BTS and district Wifi
with PT Telekomunikasi Seluler and PT Telkom Indonesia
(Persero) Tbk.

Built BTS Hotel in Sentul City as a new business
pilot project.

Mitratel in collaboration with TelkomGroup prepared the
development process for Wifi in all cities in Indonesia,
known as “Indonesia Wifi”.

N Mitratel
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e Meraih sertifikasi ISO 9001: 2008 tentang sistem Manajemen

Mutu yang diserahkan oleh auditor dari United Registerar
for System (URS). Sertifikasi tersebut menyatakan Mitratel
telah mendapatkan sertifikasi dalam ruang lingkup Provision
of Rental and Management Service of Telecommunication
Infrastructure and Tower.

Melakukan pergantian identitas perusahaan dengan
menciptakan logo baru. Komposisi warna merah, putih abu-
abu dan hitam merupakan refleksi semangat nasionalisme
yang dimiliki oleh Mitratel.

Obtained ISO 9001: 2008 certification on the Quality
Management system which was submitted by an auditor
from the United Registrar for System (URS). The certification
states that Mitratel has received certification in the scope
of the Provision of Rental and Management Services of
Telecommunication Infrastructure and Tower.

The Company changed its corporate identity by creating a new
logo for the Company. The composition of red, white, gray, and
black is a reflection of Mitratel’s spirit of nationalism.
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Jejak Langkah

e Memfokuskan bisnis utama
menjadi tower related business.

e Perubahan kepemilikan saham
minoritas dari Heri Supriyadi ke
Mohamad Sahlan Syaugqi.

e Focusing the core business into
tower-related business.

e Change of minority share
ownership from Heri Supriyadi to
Mohamad Sahlan Syaugqi.

Laporan Manajemen
Management Report

e Mitratel memperoleh sertifikat
Cable Implementation Quality
System (ClQSs) 2000:2009
yang merupakan standar
sistem manajemen mutu untuk
keseluruhan proses yang berkaitan
dengan semua perangkat yang ada
di jaringan akses.

e Obtainedthe Cable Implementation
Quality System (CIQS) 2000:2009
certificate, which is a quality
management system standard for
the entire process relating to all
devices in the access network.
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Melakukan penandatanganan kesepakatan untuk mendapatkan fasilitas kredit dengan
Bank of Tokyo senilai Rp500 miliar, Bank UOB Indonesia sebesar Rp500 miliar dan PT
Sarana Multi Infrastruktur (SMI) senilai Rp700 miliar dan joint borrowing TelkomGroup
(kerjasama antara Telkom dengan Bank Sumitomo & Bank of Tokyo) senilai Rp200 miliar.
Mitratel merayakan keberhasilannya menjadi yang pertama memiliki 1.000 smartpole
yang sudah dimanfaatkan oleh pelanggan Operator Seluler. Smartpole adalah
infrastruktur menara dengan ketinggian kurang dari 20 meter sehingga dikenal
dengan istilah micropole dan sangat sesuai dengan kondisi area perkotaan karena
membutuhkan ruang yang efisien, mudah dibangun dan ramah lingkungan.

Signed an agreement to get a credit facility with Bank of Tokyo amounting to Rp500
billion, Bank UOB Indonesia amounting to Rp500 billion, and PT Sarana Multi
Infrastructure (SMI) amounting to Rp700 billion, and joint borrowing of Telkom Group
(a cooperation between Telkom with Bank Sumitomo & Bank of Tokyo) amounting to
Rp200 billion.

Celebrated its success in becoming the first to have 1,000 smartpoles utilized by Cellular
Operator customers. Smartpole is a tower infrastructure with a height of less than 20
meters, so it is known as a micropole and is very suitable for urban areas because it's
very efficient in terms of space, easy to build, and environmentally friendly.
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Mitratel merayakankeberhasilannya e Mitratel mengganti logo perusahaan
memiliki  10.000 menara yang dengan logo baru. Logo baru tersebut
mempunyai beberapa arti yang dapat
menuntun atau sebagai harapan dari
perusahaan agar menjadi lebih baik
lagi dari yang sebelumnya.

menjadikan Mitratel sebagai tower
provider terbesar ke-3 di Indonesia
dalam jumlah kepemilikan menara.

Mitratel celebrated its success in e Melakukan Rebranding dan
having 10,000 towers which makes berhasil menempati posisi kedua
Mitratel the third largest tower terbesar sebagai Penyedia Menara

provider in Indonesia in terms of Telekomunikasi di Indonesia
tower ownership.

e Mitratel replaced the company logo
with a new logo. The new logo has
several meanings thatcan guideorasa
hope of the company to be even better.

e Rebranded and managed to achieve
the position as the second largest
Telecommunication Tower Provider
in Indonesia.
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Mengakuisisi 100% saham PT Persada Sokka Tama (PST). Mitratel
telah melakukan Penandatanganan Perjanjian Akta Jual Beli
Saham dengan PST sebanyak 5%. Dengan ditandatanganinya
perjanjian ini, Mitratel akhirnya mengakuisisi seluruh saham PST.
Penandatanganan pembelian 4.139 menara PT Telekomunikasi
Seluler ke Mitratel.

PT Telkom Indonesia (Persero) Tbk dan Mitratel melakukan
penandatanganan Akta Inbreng & Head of Agreement dengan
melakukan penyertaan modal berupa aset (inbreng) 798 menara
telekomunikasi.

PT Telekomunikasi Seluler dan Mitratel melanjutkan komitmennya
dalam penguatan transformasi portofolio bisnis dengan melakukan
penambahan pengalihan kepemilikan sebanyak 4.000 unit menara
telekomunikasi milik PT Telekomunikasi Seluler kepada Mitratel.
Kesepakatan yang ditandai dengan penandatanganan Perjanjian
Jual Beli antara PT Telekomunikasi Seluler dengan Mitratel pada 31
Agustus 2021 tersebut melengkapi aksi korporasi yang dilakukan
kedua perusahaan untuk 8.139 menara telekomunikasi pada 2021.
PT Dayamitra Telekomunikasi Tbk atau Mitratel resmi tercatat
di Bursa Efek Indonesia dengan kode saham “MTEL". Mitratel
melangsungkan penawaran umum perdana dengan jumlah
sebanyak 23,4 miliar lembar saham biasa dengan nilai keseluruhan
sebesar Rp18,8 triliun. Besaran Saham itu dipatok pada harga
Rp800 per lembar saham.

Mitratel dan PT Alita Praya Mitra (Alita) melakukan
penandatanganan Perjanjian Kerja Sama (PKS) pembangunan dan
penyewaan 6.000 kilometer jaringan serat optik secara nasional
untuk memperluas cakupan layanan serat optik.

Tata Kelola Perusahaan
Corporate Governance

Tanggung Jawab Sosial Perusahaan
Corporate Social Responsibility

Acquired 100% shares of PT Persada Sokka Tama (PST). Mitratel
signed the Share Purchase Agreement with PST amounting to 5%.
With the signing of this agreement, Mitratel finally acquired all of
PST's shares.

Signed the purchase of 4,139 towers owned by PT Telekomunikasi
Seluler to Mitratel.

PT Telkom Indonesia (Persero) Tbk and Mitratel signed the
Deed of Capital Investment & Head of Agreement by making
equity participation in the form of assets (Inbreng) of 798
telecommunication towers.

PT TelekomunikasiSelulerand Mitratel continued theircommitment
to strengthening the transformation of their business portfolio
by adding the transfer of ownership of 4,000 telecommunication
towers belonging to PT Telekomunikasi Seluler to Mitratel.
The agreement marked by the signing of the Sale and Purchase
Agreement (SPA) between PT Telekomunikasi Seluler and Mitratel
on 31 August 2021, complemented the corporate action taken by
the two companies for 8,139 telecommunication towers in 2020.
PT Dayamitra Telekomunikasi Tbk or Mitratel is officially listed
on the Indonesia Stock Exchange with the stock code “MTEL".
Mitratel held an initial public offering with a total of 23.4 billion
shares of common shares with a total value of Rp18.8 trillion. The
share amount is pegged at Rp800 per share.

Mitratel and PT Alita Praya Mitra (Alita) signed a Cooperation
Agreement (PKS) for the construction and leasing of 6,000
kilometers of fiber optic network nationwide to expand the fiber
optic service coverage.
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Mengakuisisi
memperkuat fundamental
sekaligus membantu merealisasikan rencana jangka panjang Mitratel.
Kolaborasi

Mengakuisisi PT Persada Sokka Tama yang .
memiliki 1.017 menara telekomunikasi.

Mitratel melakukan proses transformasi

organisasi dari portofolio product menjadi o

berbasis value chain.

N

1.911 menara PT Telekomunikasi Seluler yang akan
bisnis dan menciptakan nilai tambah

Mitratel dengan PT Pos Properti Indonesia dalam

Mengakuisisi 2.100 menara Indosat Ooredoo.
Aksi korporasi tersebut menjadikan Mitratel
sebagai salah satu perusahaan menara
terbesar di Indonesia.

Acquired PT Persada Sokka Tama that owned
1,017 telecommunication towers.

Carried out the process of organizational
transformation from product portfolio into
value chain-based.

Acquired 2,100 Indosat Ooredoo towers. This
corporate action made Mitratel one of the
biggest tower providers in Indonesia.

PT Dayamitra Telekomunikasi Tbk

pemanfaatan sumber daya yang dimiliki, akan mendukung kesiapan
5G di Indonesia. Kolaborasi ini membuka inisiasi kerja sama strategis
antara Mitratel dan PT Pos Properti Indonesia.

Acquired 1,911 towers from PT Telekomunikasi Seluler which will
strengthen business fundamentals and create added value. This move
will also help Mitratel to realize its long-term plan.

Mitratel collaboration with PT Pos Properti Indonesia in utilizing its
resources will support the 5G readiness in Indonesia. This collaboration
marked the initiation of a strategic partnership between Mitratel and PT
Pos Properti Indonesia.
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Visi, Misi dan Nilai Perusahaan

Vision, Mission, and Corporate Value

Visi / Vision

Menjadi leader dan provider terbaik
dalam penyediaan infrastruktur
telekomunikasi di Asia Tenggara.

To be the leader and best provider in providing

telecommunications infrastructure in Southeast Asia.

Misi / Mission

e Memberikan layanan infrastructure solution dengan
kualitas yang prima dan harga yang kompetitif.
e Menciptakan value bagi Pemangku Kepentingan

e To provide infrastructure solution services with
excellent quality and competitive prices.
e To create value for the Stakeholders.

Penjelasan Visi / Explanation of Vision

Kami ingin  menjadi Perusahaan yang

berkualitas khususnya Jasa

mampu
memberikan pelayanan
Konstruksi, Perdagangan Umum dan Outsourcing. Kami
juga bertekad untuk memberikan pelayanan terbaik di
antara perusahaan-perusahaan sejenis lainnya. Dengan
pelayanan yang baik dan berkualitas, diharapkan terjalin
hubungan usaha yang berkesinambungan dengan mitra
bisnis, untuk mencapai hasil yang optimal bagi para pihak.

Penjelasan Misi / Explanation of Mission

Komitmen kami yang utama adalah memberikan kualitas
pelayanan terbaik. Pelayanan tersebut dihasilkan berkat
kerja sama tim yang handal dan berdedikasi di segenap
lini usaha, sehingga pelayanan terbaik itu konsisten
dan menyeluruh dalam mewujudkan bisnis pelanggan.
Terwujudnya bisnis pelanggan merupakan bagian utama
dari strategi usaha kami.
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We aim to be a company that is able to provide quality

services, especially Construction Services, General
Commerce, and Outsourcing. We are also determined to
provide the best service among other similar companies.
With excellent and high-quality service, we hope to
establish a sustainable business relationship with business

partners to achieve optimal results for all parties.

Our main commitment is to providing the best quality
service. The service is delivered by our reliable and
dedicated teamwork in all lines of business, so that the
best service is delivered consistently and comprehensively
in realizing the customer’s business. The realization
of the customer’s business is a major part of our

business strategy.
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Purpose:

Kami percaya dalam menyebarkan

o 1.
Po ten t'al potensi dan menciptakan peluang.
2.

Kami membantu semua pemangku
kepentingan untuk mencapai tujuan

Everywhere | ;o

Kami membantu membangun potensi

w

nyata untuk Indonesia yang lebih baik.

1. We believe in spreading potential and
creating opportunities.

2. We help all of our stakeholders to
achieve their goals without any limits.

3.  We are helping to build real potential for
a better Indonesia.

POTENTIAL
EVERYWHERE

Vision
Leader and best provider in Providing Telecommunication
Infrastructure in Southeast Asia

Infrastructure solution services with excellent

quality & compefitive prices Excellent value for stakeholders

1 2 3 4 5 6

Navigate to Upsize Tower Max'lmlze B}’?Sf Elevate Best Reassure
Unlock Tower BT s WeII-Dlv.ersed Subsidiary & In Class Business
Business Contribution Porifolio to Asset Customer Profitability
Value Support Acquisition Experience and Return
Sustainable Performance Healthiness
Growth

Optimize Business Nurture Talent Emphasize Group Sinergy
Process with Digitization Capa.bl.llty and Build a and Manage Group Risk &
Program Digital Culture Compliance
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AKHLAK di Mitratel / AKHLAK at Mitratel

ARHLAK

AKHLAK merupakan Nilai-nilai Utama Sumber Daya
Manusia Badan Usaha Milik Negara (BUMN) yang harus
diadopsi oleh seluruh Perusahaan di bawah KBUMN
agar setiap Sumber Daya Manusia BUMN mengetahui,
mengimplementasikan, dan menginternalisasikan Nilai-
Nilai Utama (Core Values) tersebut secara sungguh-
sungguh, konsisten, dan konsekuen, sehingga melahirkan
perilaku keseharian dan membentuk budaya kerja
BUMN vyang selaras dengan Nilai-Nilai Utama (Core

Values) BUMN.

Akhlak adalah Core Values Badan Usaha Milik Negara,
terdiri dari nilai-nilai Amanah, Kompeten, Harmonis, Loyal,
Adaptif, dan Kolaboratif.

KOMPETEN Competent

Terus belajar dan
mengembangkan kapabilitas.
Continue to learn and
develop capabilities.

AMANAH Trust
Memegang teguh
kepercayaan yang
diberikan.

Uphold the

trust given.

KOLABORATIF
Collaborative
Membangun kerja sama
yang sinergis.

Build synergistic
cooperation.
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AKHLAK are the Core Values of the Human Resources
of State-Owned Enterprises (SOE) that must be adopted
by all companies under the Ministry of SOEs so that all
Human Resources of the SOEs know, implement, and
internalize these Core Values sincerely, consistently, and
consequently, which will generate daily behavior and
SOE work culture that are in line with the Core Values of
the SOE.

AKHLAK are the Core Values of State-Owned Enterprise,
consisting of the values of Amanah (trustworthy),
Kompeten (competent), Harmonis (harmonious), Loyal,

Adaptif (adaptive), and Kolaboratif (collaborative);

HARMONIS Harmonious

Saling peduli dan
menghargai perbedaan.
Mutual care and
respecting differences.

LOYAL Loyal

Berdedikasi dan
mengutamakan
kepentingan Bangsa

dan Negara.

Dedicated and prioritizing
the interests of the Nation
and the State.

ADAPTIF Adaptive

Terus berinovasi dan antusias
dalam menggerakkan ataupun
menghadapi perubahan .

Continue to innovate and
be enthusiastic in driving or
facing change.
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PERILAKU AKHLAK DI MITRATEL

Pembentukan Nilai Budaya tersebut tertuang dalam Peraturan
Direktur Keuangan Nomor PR.21 /HC2 /JDMT-10000000/
XL/2020 tentang Pedoman Penerapan Nilai Inti AKHLAK PT
Dayamitra Telekomunikasi.

AMANAH

Memegang teguh kepercayaan yang diberikan.

Panduan Perilaku:

1. Memenuhi janji dan komitmen;

2. Bertanggung jawab atas tugas, keputusan, dan tindakan
yang dilakukan;

3. Berpegang teguh kepada nilai moral dan etika.

KOMPETEN

Terus belajar dan mengembangkan kapabilitas

Panduan Perilaku:

1. Meningkatkan kompetensi diri untuk menjawab tantangan;
2. Membantu orang lain belajar;

3. Menyelesaikan tugas dengan kualitas terbaik.

HARMONIS

Saling peduli dan menghargai perbedaan.

Panduan Perilaku:

1. Menghargai setiap orang apapun latar belakangnya;
2. Suka menolong orang lain;

3. Membangun lingkungan kerja yang kondusif.

LOYAL

Berdedikasi dan mengutamakan kepentingan Bangsa

dan Negara.

Panduan Perilaku:

1. Menjaga nama baik sesama karyawan, pimpinan, BUMN,
dan Negara;

2. Rela berkorban untuk mencapai tujuan yang lebih besar;

3. Patuh kepada pimpinan sepanjang tidak bertentangan
dengan hukum dan etika.

ADAPTIF

Terus berinovasi dan antusias dalam menggerakkan ataupun

menghadapi perubahan.

Panduan Perilaku:

1. Cepat menyesuaikan diri untuk menjadi lebih baik;

2. Terus-menerus melakukan perbaikan mengikuti
perkembangan teknologi;

3. Bertindak proaktif.

KOLABORATIF

Membangun kerja sama yang sinergis.

Panduan Perilaku:

1. Memberi kesempatan kepada berbagai pihak untuk
berkontribusi;

2. Terbuka dalam bekerja sama untuk menghasilkan nilai
tambah;

3. Menggerakkan pemanfaatan berbagai sumber daya untuk
tujuan bersama.

PT Dayamitra Telekomunikasi Tbhk
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AKHLAK Behavior at Mitratel

The establishment of the Cultural Values is stated in the
Director of Finance Regulation No. PR.21/HC2/JDMT-10000000/
XL/2020 concerning Guidelines for the Implementation of PT
Dayamitra Telekomunikasi’s AKHLAK Core Values..

TRUSTWORTHY

Uphold the trust given.

Code of Conduct:

1. Keep promises and fulfill commitments;

2. Take responsibility for the tasks, decisions, and
actions performed;

3. Adhere to moral and ethical values.

COMPETENT

Continue to learn and develop capabilities.

Code of Conduct:

1. Increase personal competence to respond to challenges;
2. Help others learn;

3. Perform tasks with the best quality.

HARMONIOUS

Mutual care and respecting differences.

Code of Conduct:

1. Appreciate everyone regardless of their background;
2. Cherish in helping others;

3. Create a conducive work environment.

LOYAL

Dedicated and prioritizing the interests of the Nation and

the State.

Code of Conduct:

1. Maintain the reputation of fellow employees, leaders,
SOEs, and the State.

2. Willing to sacrifice to achieve a greater goal.

3. Obey the leaders as long as it does not contradict the laws
and ethics.

ADAPTIVE

Continue to innovate and be enthusiastic in driving or

facing change.

Code of Conduct:

1. Adjust quickly to be better

2. Continuously make improvements to keep up with
technological development

3. Act proactively.

COLLABORATIVE

Build synergistic cooperation.

Code of Conduct:

1. Provide opportunities to various parties to contribute;

2. Be open in collaborating to generate added values;

3. Leverage the utilization of various resources for
common goals.
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Berdasarkan Anggaran Dasar Perusahaan yang terakhir,

yang dimuat dalam Akta No. 31 tanggal 21 Agustus 2021,
yang dibuat di hadapan Fathiah Helmi, Notaris di Jakarta,
disebutkan bahwa Maksud dan Tujuan Perseroan adalah
menjalankan usaha yang bergerak di bidang bisnis
menara telekomunikasi beserta ekosistemnya, termasuk
jasa penunjang digital untuk mobile infrastructure, serta
optimalisasi pemanfaatan sumber daya yang dimiliki
oleh Perseroan. Untuk melaksanakan maksud dan tujuan
Perseroan, Perseroan dapat melaksanakan kegiatan usaha
utama dan dapat melaksanakan kegiatan usaha penunjang.
Produk yang dihasilkan adalah berupa jasa penyediaan
dan pengoperasian infrastruktur telekomunikasi.

Perseroan memiliki 2 portofolio utama: Tower Leasing
(Built to Suit, colocation dan Reseller) dan Tower Related
Business (Project Solution, dan managed service).

1. Tower Lease

Built to Suit

Built to Suit ditawarkan dalam dua skema yaitu Built to

Suit Mikro dan Built to Suit Makro.

e Buijlt to Suit Mikro adalah penyewaan menara,
layanan dengan membangun site mikro baru (<30m)
baik untuk solusi indoor dan outdoor. Untuk solusi
dalam ruangan (indoor solution) kami menyediakan
In Building System (IBS) dalam bentuk Distributed
Antenna System (DAS). Untuk solusi luar ruangan
kami menyediakan BTS Hotel sebagai solusi dalam
cakupan & kebutuhan peningkatan kapasitas layanan
selular dalam bentuk BTS room, FO akses dan Antenna
system pada mikro pole.

60 Laporan Tahunan 2021 Annual Report

Based on the Company’s most recent Articles of
Association, stated in the Notarial Deed No. 31 dated
21 August 2021, made before Fathiah Helmi, Notary in
Jakarta, the Company’s Purpose and Objectives is to
conduct a business engaged in the telecommunications
tower business and its ecosystem, including digital
support services for mobile infrastructure, as well as
optimizing the utilization of available resources owned by
the Company. To carry out its purposes and objectives,
the Company may carry out main business activities and
supporting business activities. The resulting product is
in the form of services for the provision and operation of

telecommunication infrastructure.

The Company has two main portfolios, namely Tower
Leasing (Built to Suit, Colocation and Reseller) and Tower
Related Business (Project Solution and Managed Service).

1. Tower Lease

Built to Suit

Built to Suit is offered in two schemes, namely Build to

Suit Micro and Built to Suit Macro.

e Build to Suit Micro is a tower rental service that builds
a new micro site (<30m) both for indoor and outdoor
solutions. Forindoor solutions, we provide In-Building
Systems (IBS) in the form of Distributed Antenna
System (DAS). For outdoor solutions, we provide BTS
Hotel as a solution for coverage & increasing cellular
service capacity in the form of BTS rooms, FO access,
and Antenna systems on micro poles.
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e Buijlt to Suit Makro adalah layanan sewa menara
dengan membangun site makro baru (>30m) sesuai
dengan lokasi dan spesifikasi yang ditentukan oleh
pelanggan sebagai penyewa/pelanggan pertama.

Colocation

Layanan Penyewaan space baik di menara maupun di
lahan menara yang dimiliki Mitratel kepada pelanggan
Mitratel (operator telekomunikasi dan non operator)
untuk penempatan perangkat antena dan juga Radio
Base Station (RBS) di lahan menara yang terhubung
dengan jaringan listrik dan juga fiber optic.

Reseller

Layanan penyewaan menara dengan menawarkan
menara pihak ketiga untuk digunakan oleh pelanggan
atau disewakan ke pihak lain.

2. Tower Related Business
Project Solution
Layanan terkait project one time charge tower related
business menara telekomunikasi yang ditawarkan oleh
Mitratel sebagai layanan one stop solution, termasuk:
Fiber Optic Solution, Service Solution, Mobile Solution
dan ME (Mechanical Electrical) Solution.

Managed Service

Layanan pengelolaan rutin infrastruktur telekomunikasi
seperti Fiber Optic, Radio IP, SQUAT B dan SQUAT R,
patroli akses dan pengelolaan sumber daya pendukung
infrastruktur telekomunikasi tersebut.

Keanggotaan Asosiasi

Membership in Associations

Mitratel tergabung dalam Asosiasi Pengembang
Infrastruktur Menara Telekomunikasi (ASPIMTEL). Tujuan
Mitratel bergabung dalam ASPIMTEL adalah sebagai
wadah komunikasi dalam hal update informasi yang
berkaitan dengan perkembangan telekomunikasi, baik
dalam hal aktual terkait akses pasar, akses keuangan,
akses regulasi (perizinan) serta mendapatkan solusi yang
berkaitan dengan permasalahan dan kendala berkaitan
dengan pembangunan telekomunikasi. Saat ini Mitratel
menduduki posisi sebagai Sekretaris Jenderal ASPIMTEL,
yang dijabat oleh Bapak Pratignyo Arif Budiman.

PT Dayamitra Telekomunikasi Tbhk
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e Builtto Suit Macro is a tower rental service that builds
a new macro site (> 30m) in accordance with the
location and specifications preferred by the customer
as the first tenant/customer.

Colocation

Rental of Mitratel towers and land to Mitratel customers
(telecommunications operators and non-operators) for
the placement of antenna equipment and also Radio
Base Station (RBS) on areas connected to the electricity
network and also fiber optics.

Reseller

A tower rental service that offers third-party towers
to customers for their own use or leased back to
other parties.

2. Tower Related Business
Project Solution
Services related to one-time charge project in

telecommunications tower related business offered by

Mitratel as a one-stop solution service, including: Fiber

Optic Solution, Service Solution, Mobile Solution and

ME (Mechanical Electrical) Solution.

Managed Service

Services related to routine management of
telecommunications infrastructure, such as Fiber
Optic, IP Radio, SQUAT B and SQUAT R, access patrol,
and management of supporting resources for the

telecommunications infrastructure.

Mitratel is a member of the Association of
Telecommunications Tower Infrastructure Developers
(ASPIMTEL). Mitratel’s goal to join ASPIMTEL is to serve as
acommunication platform interms of updating information
related to telecommunications developments, both in
terms of actual market access, access to finance, access to
regulations (licensing), as well as obtaining solutions for
problems and constraints related to telecommunications
development. Mitratel currently holds the position of
Secretary General of ASPIMTEL, held by Mr. Pratignyo

Arif Budiman.
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Ikhtisar Kinerja 2021
2021 Performance Highlights

Laporan Manajemen
Management Report

Wilayah Operasional

A«
L \ R
Sumatra /@\ ~

Tengah

Menara / Tower

2.496 \

Tenant

3.491

140x '\

Sumatra Selatan
Menara / Tower Tenant Tenancy Ratio \

2.805 4.087 146x

Jabodetabeb
Menara / Tower Tenant Tenancy Ratio

2.869 4.447 1,55x

Jawa
Barat

Menara / Tower
3.414

Tenant

5.527

Tenancy Ratio

1,62x
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Sumatra Utara

Menara / Tower Tenant

2.796 3.946 141x

) ]
g
>

Sumber Daya Manusia
Human Resources

Profil Perusahaan
Company Profile

Tenancy Ratio

Kalimantan

Menara / Tower

2.589 !

Tenant

3.790

1
(

©

‘% Tenancy Ratio :
1,46x

‘ ~
L)

Jawa Timur

Menara / Tower Tenant Tenancy Ratio

| 2.882 4.832 1,68x

Jawa Bali &
Tengah Nusa
Menara / Tower Tengga ra

2.822

Tenant

4.969

Tenancy Ratio

1,76x

Menara / Tower

1.919

Tenant

2.638

Tenancy Ratio

1,37x
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Analisis dan Pembahasan Manajemen Tata Kelola Perusahaan
Management Discussion and Analysis Corporate Governance

Sulawesi

Menara / Tower Tenant Tenancy Ratio

» 2.394 3.604 151x

[

Tanggung Jawab Sosial Perusahaan
Corporate Social Responsibility

Maluku dan Papua

Menara / Tower Tenant Tenancy Ratio

1220 1.263 1,04x

Total

Menara / 